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1.2 Eylemin Ozeti

Tiirkiye, 2000'li yillarin basindan bu yana etkileyici bir ekonomik ve sosyal kalkmma performansi sergileyerek
istihdam ve gelirlerin artmasim sagladi ve bdylece tist orta gelirli bir iilke haline geldi. Ancak, COVID-19'un ortaya
cikmasinm ardindan, ekonomik kirilganhiklar bu bagarilarin altun oymakla tehdit etti.

Egitim, istihdam, sosyal koruma/igerme ve saglik birlikte ¢ok kapsamli ve genis bir tematik dncelik ofusturuyor.
Tiirkiye'nin IPA IIT hitkiimleriyle uyumlu ve Tiirkiye'yi AB gerekliliklerine yaklagtirmak igin tasarlanan 11. Ulusal
Kalkmma Plam (2019-2023) (UKP) ve Ulusal Istihdam Stratejisi vizyonu, bu Eylem Belgesinde yer alan destek
alanlarma yansitilmigtr. IPA Il Programlama Cergevesi, Tiirkiye’nin Birlik’in degerletine, kurallarina,
standartlarina, politikalarina ve uygulamalarma giderek artan sekilde uyum saglayabilmesi amaciyla, siyasi,
kurumsal, hukuki, idari, sosyal ve ekonomik reformlar1 benimseme ve gergeklestirme ¢abalarinda Titrkiye’nin
desteklenmesi ve boylece istikrar, giivenlik ve refahina katki yapilmasmu amagliyor. Bu amag dogrultusunda
Tiirkiye'de ekonomik ve sosyal kalkmmanin egitim, sosyal icerme ve istihdam politikalartyla giiglendirilmesi agagida-
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belirtilen ti¢ destek alani ile saglanabilir.
Destek Alani #1 Istihdam

Bu Destek Alaninda, insana yakisir is desteklenerek kaliteli istihdam tesvik edilecektir. Bunun igin, is teftisi ve
rehberlik hizmetlerinin uluslararast galisma standartlarina yiikseltilmesi, genglerin gelecekteki meslekler igin
epitiminin desteklenmesi ve genglerin istihdam edilebilirliklerinin artirrlmasi gerekiyor. Ayrica, Tiirkiye'deki tiim
kadin ve erkekler i¢in insana yakigir is, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (CSGB) Rehberlik ve Teftis Baskanhi
(RTB) ile sosyal ortaklar ve diger ilgili kurumlarm kurumsal kapasitesinin gelistirilmesini gerektirecektir. Bu aym
zamanda igyeri uyumlulufunun artmasuu ve rehberlik hizmetlerinin iyilesmesini saglayacaktir. Bu Destek Alani,
genglerin istihdaminin nasil iyilestirilecegi sorusunu da ele alacaktir. Diger iilkeler gibi, isletmelerin dijital
yeteneklere sahip yiiksek nitelikli bir is giiciine ihtiyaci var. Tiirkiye, genglerin yeni kentsel baglama katkida
bulunabilmeleri ve Endiistri 4.0'm sundugu yeni firsatlardan yararlanabilmeleri igin (egitim yoluyla) genglerin
gelecege yonelik becerilerini gelistirmeyi amagliyor. Genglerin bilisim, robotik ve kodlama, e-doniisiim, dijital
pazarlama ve akilli kent ¢dziimlerinde becerilerini gelistirmek, teknoloji pazan igin katma deferli Giriinler
yaratacaktir.

Destek Alam #2 Egitim

COVID-19 pandemisi nedeniyle Tiirkiye, yakin tarihin en biiyiik egitim kesintisine tanik oldu. Anackulundan 12.
stmfa kadar tahminen 18 milyon 83renci ve tahminen 1 milyon 6gretmen Mart 2020'den bu yana kesintiden etkilendi.
Tiirkiye, grenmenin sirekliligini desteklemek i¢in dijital egitime yoneldi. Salgmn, saglam bir ulusal dijital egitim
ekosistemine ihtiyag oldugunu gdsterdi. Bu tiir bir sistem, hem tiim dgrencilerin egitim kalitesini artirmak hem de
acil durumlarda giiglii egitim miidahaleleri saglamak ve bdylece dgrenme kayiplarin: en aza indirmek agismdan bityiik
bir ¢éneme sahiptir. Bu nedenle, bu Destek Alami kapsammda, ulusal kurumlarin kapasiteleri gelistirilerek, (i)
dgretmenlerin is giicii piyasasi gereksinimlerini kargilama kapasitesini gelistirerek (soklara kargt dayaniklilik dahil)
kaliteli dijital egitim, 6gretim ve dgrenim saglanmast ve (ii) dijital teknolojiden yararlanarak engelli cocuklar veya
farkli 8grenme ihtiyaglari olan gocuklar ile miilteci ¢ocuklar da dabil olmak fizere tiim 68renciler i¢in 6grenmenin en
ist diizeye ¢ikarilmas1 planlaniyor. Bu hedeflere, siirdiiriilebilir bir dijital egitim ekosistemi gelistirilerek ulagilacakr.
Dijital egitim modiilleri, meveut Egitim Bilisim Agi’'na (EBA) entegre edilecek bir dijital 6fretmen efitim
platformunda tutulacakdr.

Destek Alani #3 Sosyal Politika

Bu Destek Alaru, hassas ¢ocuklar i¢in kurumsal bakimdan alternatif bakima gegisi, hassas ¢ocuklar igin evde bakim
sitbvansiyonlarim ve BM Cocuk Haklar: Sozlesmesi ve Aviupa Sosyal Koruma Cocuk Garantisi uyarinca tiim bakim
hizmetlerinde kalite standartlarinda, izleme, teftis ve deferlendirme siire¢lerinde iyilesmeyi destekleyecektir.
Tiirkiye'deki hassas gocuklarin sosyal igermesi, acil koruyucu aile sistemlerinin kurulmasi ve sistemlerin pilot
uygulamalarimn gergeklestirilmesi ve ayrica gocuk koruma sisteminin giiclendirilmesiyle tegvik edilecektir.

2. EYLEMIN ACIKLAMASI

2.1 Planlanan sonuglar ve miidahale manti§x

Bu Eylem, IPA TII Programlama Cergevesinin Pencere 4 Tematik Oncelik 1'in genel hedeflerinin dikkate alinmastyla,
ozel sektor gelisimine dzel olarak odaklanarak, egitim, inovasyon, sosyal i¢erme ve istihdam politikalar: yoluyla
ekonomik ve sosyal kalkinmay1 giiglendirmeyi amaglar. Eylem, daha kapsayict bir toplum gelistirmek i¢in insanlara
ve kurumlara yatirim yapar ve bunlara katkida bulunur. Bu hedefe, istihdam ve is giicii piyasas: eksikliklerinin ele
almmasi, insana yakisir islerin tegvik edilmesi, egitim ve dgretim sistemlerinin kalitesinin ve herkes icin erigimin
iyilestirilmesi ve sosyal koruma ve sosyal igerme politikalarmmn etkinlifinin artiilmast yoluyla ulagilacaktwr. Tiim
ciktilari ve hedefleri ile Eylem, AB Miiktesebatina uyumun temel zotluklarmin Ustesinden gelmek, AB hedeflerinde
ilerlemek ve Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar olmak iizere Gi¢ destek alaninda meveut ulusal stratejilere katka
yapmak i¢in tasarlanmugtir.

Bu Eylemin beklenen etkisi, egitim, sosyal igerme ve istihdam politikalart yoluyla Tirkiye'deki ekonomik ve sosyal
kalkinmay: giiglendirmektir. U destek alam altinda, Eylemin bu amaca ulagmak igin ti¢ ana sonucu ve dért ana giktist
vardir.

Destek Alani #1 istihdam

Bu destek alan, erigilebilir istihdami tegvik etmeyi, galisma kogultarm iyilestirmeyi ve Ttirkiye'nin politika olusturma
ve uygulama kapasitesini gelistirmeyi amaglar.

Bu baglamda Eylemin ilk sonucu, Tiirkiye'de tiim kadin ve erkekler icin daha insana yakisir bir is ortamimin




yaratilmasina katkida bulunan ve kaliteli istihdamin gii¢lendirilmesi ve dijitallesme, teknolojik degisim, inovasyon
ve ekonomik degisime uyarlanmig becerilerle Tiirkiye'nin genglere yonelik kapasitesinin gii¢lendirilmesini saglayan
iki ¢iktisi aracilifiyla istihdam kalitesinin giiglendirilmesidir.

ilk ¢1kt1 ile Rehberlik ve Teftis Kurulu ve sosyal ortaklarin kurumsal kapasitesinin geligtirilmesi, insana yakigir i
konusunda farkmdaligm artirilmast ve rehberlik hizmetlerinin gliglendirilmesi yoluyla igyeri uyumunun artirilmasi
hedefleniyor.

Ikinci ¢ikty ile Endiistri 4.0 kapsaminda hem egitim alan genglerin hem de egitim gdrmeyen ve istihdam edilmeyen
(EGIE) genglerin yetenek ve becerilerinin geligtirilmesi amaglaniyor. Bu kapsamda genclerin gelecegin mesleklerine
etkin entegrasyonu saglanacak ve becerileri dijitallesme, teknolojik degisim, inovasyon ve ekonomik degisime adapte
edilecektir.

Destek Alani #2 Egitim

Bu destek alani, sosyal ve ekonomik kalkinmay1 destekleyen, bireyleri istihdam i¢in gerekli niteliklerle donatan ve
toplumun tim kesimlerinin kendi ihtiyaglari dogrultusunda dgrenme olanag buldugu, esnek, seffaf, yenilikei ve
kaliteli bir egitim sistemi olugturmay1 amaglar.

Bu baglamda, Eylemin ¢iktisy, COVID-19 gibi soklara dayaniklilik da dahil olmak tizere Tiirkiye'de kaliteli dijital
egitim saglanmasi amaciyla ulusal kurumsal kapasiteyi gelistirerek egitim sistemini giiglendirmektir. Bu Eylem
sayesinde, 6gretmen kapasitesinin gelistirilmesi ve etkili dgretim, daba iyi ogrenci Ggrenme ¢iktilart ve yliksek
diizeyde igleyen okullar elde edilmesini saglayacak giiglii bir dijital egitim ekosistemi kurulmas: planlanmaktadir. Bu
sekilde, tiim &grencilere kaliteli egitim saglamak i¢in giiglendirilmis bir ulusal kurumsal kapasite elde edilecektir.
Finanse edildigi takdirde, AB destekli bu faaliyet, dijital teknolojiyi kullanabilen yiiksek nitelikli dgretmenierle tyi
isleyen bir dijital egitim ekosistemine katkida bulunacak, dijital becerilere sahip 6gretmenlerin ve diger egitim
personelinin sayisim artiracak, stirdiirdlebilir dijital egitim modiilleri gelistirilmesini saglayacak ve bu dijital egitim
modiillerinin meveut Egitim Bilisim Afi'na (EBA) entegre edilecek bir dijital dgretmen egitim platformunda
barindinlmasina olanak verecektir.

Destek Alan1 #3 Sosyal Politika

Bu destek alaninin amact, istihdam, saglik ve sosyal koruma hizmetlerine erisimlerini kolaylastirarak ve ayrimeilik,
diglama ve yoksullukla miicadele ederek dezavantajli kisilerin topluma dahil edilmesini tegvik etmektir.

Bu baglamda, Eylemin iigiincii sonucu, ¢ocuk koruma sisteminin kurumsal kapasitesini gliglendirerek, Tiirkiye'deki
hassas durumdaki erkek ve kiz gocuklarin sosyal korumasini ve sosyal igermesini tesvik eden giktilar yoluyla hassas
durumdaki bireylerin sisteme dahil edilmesini iyilestirmektir. Bu katki, esas olarak Cocuk Koruma Sisteminin
kapasitesinin geligtirilmesi, ¢ocuklar igin tanimlama, degerlendirme ve bakim planlamasi siireglerine odaklanimast
ve bir “Acil Koruyucu Aile Bakim Sistemi” modelinin gelistirilmesi ve pilot uygulamasinin baglamas: yoluyla
saglanacaktr. Sistem; anne ve/veya babasi veya akrabalari tarafindan terk edilmeleri veya onlardan ayrilmalar veya
ailelerinin bakimr altinda kalmalar durumunda (istismar, ihmal, insan ticareti, kagirma veya somiirii dahil olmak
iizere) dogrudan &nemli bir zarar riski altinda olduklari tespit edilmeleri nedeniyle acil durum bakimma ve
korumasma ihtiyag duyan erkek ve kiz ¢ocuklara yonelik olacaktir. Ikincil yararlanscilar, séz konusu gocuklarm
ebeveynleri veya yakin akrabalarr olacaktir.

Esit sonuglan tesvik edecek sekilde kiz, erkek, kadin ve erkeklerin farkli ihtiyaglarinun belirlenmesiyle, faaliyetlerin
hassas bir sekilde tasarlanmas: ve uygulanmas: saglanarak bu Eylemde kadin-erkek esitligi tesvik edilecektir. Veri ve
kanitlara bagli olarak, acil koruyucu bakima muhtag kiz ve erkek gocuklarmn ilgili ihtiyaclari dikkate alinacak,
miimkiinse, personel ekiplerinin olusumunda kadmn-erkek dengesi saglanacak ve izleme araclari, kiz ve erkek
cocuklarm ve kadin ve erkek bakicilarin programlardan yararlandigim belgelemek icin verilerin cinsiyete gore
ayrigtirilarak toplanmasim saglayacaktir. Koruyucu aile sistemindeki koruyucu aileleri ve profesyonelleri hedefleyen
kapasite gelistirme bilesenleri, ihtiyaglara duyarlt ebeveynlik ve bakim ilkelerinin 6renme araglarma entegre
edilmesini saglayacaktir.

2.2 Faaliyetlerin gosterge niteligindeki tiirii

Destek Alam #1 Istihdam

Isyeri uyumunu artirmak igin birbiriyle baglantili son derece dzenli faaliyetler uygun sekilde uygulanmaktadir. Bu




baglamda, Tiirkiye'deki insana yakusir is agiklari, daha dnceki is teftislerinin derinlemesine analizi ile belirlenecektir.
Bir rehberlik ekibi olusturulacaktir. Ayrica uygunsuzluk analizi yapilacaktir. Uygulamal teftis ve rehberlik araclari
jle COVID-19 sonrasi is teftisi ve rehberliginin rolii ve gelecegi hakkinda bir rapor hazirlanacaktir. Ayrica insana
yakigir is ve kesigen konularla ilgili egitimler karma bir teknikle gelistirilecek ve uygulanacakiur. Ek olarak, ILO'nun
Is Miifettisligi Stratejik Uygunluk Planlamast yaklasim Rehberlik ve Teftis Baskanlifma tanitilacak ve bu konuda
bir model ve plan kabul edilecektir. Rehberlik ve teftis hizmetlerinin dijital doniistimii desteklenecektir. Ayrica insana
yakigir is agignm en dnemli oldugu sektorler belirlenecek, bir Rehberlik Eylem Modeli ve Plant geligtirilecek ve
secilen scktorlerin deger zincirinde pilot uygulamasi yapilacaktir. Bunun diginda, bir Proje iletisim Stratejisi ve Plani
olusturularak insana yakisur is kiiltiiri bilinci artimlacaktir.

Hem egitim alan genglerin hem de EGIE profilindeki genglerin becerilerini geligtirmek igin gelecegin mesleklerine
yonelik Digi Genglik Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezleri ve Mobil Digi Genglik Mesleki Egitim ve Ogretim
Merkezleri tasarlanacak ve faaliyete gegirilecektir. Pilot uygulama yapilan belediyelerde, egitmenlerin egitimi
programlary, ¢alistaylar, konferanslar, galigma ziyaretleri, egitimler ve bilinglendirme faaliyetleri yoluyla kapasite
artirtlacaktir. Bk kurslar ve staj olanaklar ile hedef gruplara yénelik ileri egitimler gelistirilecektir.

Destek Alan #2 Egitim

Opretmen kapasitesini geligtirmek ve giilit bir dijital epitim ekosistemi olusturmak igin gosterge nitelifindeki
planlanms faaliyet tiirleri su sekilde siralanabilir:

1. Yapilacak ¢alismalar ve hazirlanacak raporlar:

- Sistematik literatiir taramasi: Opretme ve 8grenmeye yonelik dijital teknoloji kullaniminm dgretmenleri,
idarecileri, velileri, 6grencileri dgrenme giktilarini iyilestirmede nasil destekleyebilecegini arastirmak ve
bunlarin tematik uygunlugunu ve sunduklari kantlarm giiclinii belirlemek.

- Politika taramasi raporu: egitim yetkililerinin egitim sistemlerini giiglendirmelerine yardimer olmak ve
hem dijital egitim hem de 5gretimle ilgili kapasitelerinin gelistirilmesine katkida bulunmak.

- Ogretmen Thtiyag Analizi Raporu: basarili bir sekilde benimseme ve siirekli kullamm dahil olmak tizere
bpretmenlerin dijital egitimin uygulanmasinda karsilagtiklan zorluklari anlamak.

- Etki Analizi Raporu: politika olugturma stirecine bilgi saglamak i¢in miidahalelerin etkisini analiz etmek.

2. Kullanmu kolay, &lgeklenebiliv ve giivenilir dijital 6Zretmen yetigtirme "(mesleki gelisim) platformu
kurulmasi ve mevcut Egitim Bilisim Agi’na (EBA) entegre edilmesi ve ayrica izleme ve raporfama igin bir
dijital dgretmen grenmesi izleme sistemi gelistirilmesi planlaniyor.

3. 1lgili paydaslar tarafindan referans belge olarak kullamlacak 8gretmen kilavuz kitaplari, 6grenci kilavuz
kitaplart, veli el kitaplarnndan olusan, dgretmen, ynetici ve velileri kapsayan siirdiirGlebilir bir dijital egitim
modiiliiniin geligtirilmesi planlaniyor.

4. Egitmenlerin Egitimi, 6gretmen eFitimleri, gretmenler i¢in e-Eslestirme firsatlar gibi dijital becerilere sahip
gretmenlerin ve diger egitim personelinin erisilebilirligini artirmak igin gesitli egitimlerin saglanmas,

5, Uyguldma sirasinda gergeklestirilecek dijital egitim miidahalelerinin kamuoyunda farkindaligint artirmak ve
sahiplenme ve siyasi baglilii saglamak igin seminer, konferans, basin lansmani ve goriniirlik
materyallerinin geligtiriimesi gibi planlanan iletisim ve goriintirlitk faaliyetleri.

Destek Alam #3 Sosyal Politika

Tiirkiye'de Cocuk Koruma Sisteminin kurumsal kapasitesini giiglendirmek amaciyla risk altindaki gocuklarin
ihtiyaglarim belirlemek, yonlendirmek ve yamtlamak igin alternatif bir bakim sistemi glilendirilecektir. Normatif
gerceveler, politikalar, destekleyici belgeler ve araglarda gerekli degisiklikler tamumlanacak ve taslaklar
hazirlanacaktr. Ihtiyag sahibifrisk altindaki cocuklarin degerlendirilmesi ve bakiminn planlanmasinda yer alan
sosyal hizmet uzmanlart ve diger profesyonellerin kapasiteleri, egitimler ve deneyim paylasim platformlarn
aracihgiyla giiglendirilecektir. Potansiyel koruyucu ailelerin tammlanmasi ve taranmasina ydnelik bir sistem
gelistirilecek ve bu sistem 30 ilde pilot olarak uygulanacaktir. Gerekli egitimler gelistirilecek ve ilk Potansiyel Acil
Koruyucu Aile grubunun tam olarak degerlendirilmesi ve onaylanmasim ardindan, potansiyel acil koruyucu ailelere
egitimler verilecek ve stz konusu aileler, uygulama swasinda mentorluk, izleme ve gézden gecirme faaliyetleri ile
desteklenecek ve denetlenecektir. Yerel sosyal refah is giiciiniin acil koruyucu bakim hizmetlerini uygulama,
destekleme, yonetme ve denetleme kapasitesi, pilot illerde meveut kapasitenin degerlendirilmesi ve egitim, denetim
ve rehberlik faaliyetleri vasitasiyla gelistirilmesiyle giiclendirilecektir. Acil Koruyucu Aile Sistemi igin 30 ilde pilot
uygulama yapilacak ve bilinglendirme caltsmalan yiiritillecektir. Tiim taraflarn dahil edilmesi amactyla, bir strateji




ng,e]istiriIerek ve istisare toplantilart ve alistaylar diizenlenerek ¢ok sektérlii koordinasyon gliglendirilecektir.

2.3 Riskler ve varsayimlar

Riskler

Risk
seviyesi
Y/O/D)

Hafifletici tedbirler

Tiim Eylemler icin Riskler

yéntemlerin  benimsenmesi igin yeterli teknik|
waptn eksik olmast

Risk 1 0 Eylemletle ilgili ofarak ortaklar ve paydaglar arasindal

Eylemlerle ilgili olarak ortaklar ve paydaglar e,z(]ﬁl llzli)lirlhgl:ﬁ iae%lamaf S:ézgrla diizenfi toplanti

larasinda etkin bir igbirliginin olmamasi, projenin yoluyla biigl alisvenist yap )

sorunsuz uygulanmastm etkileyebilir.

Risk 2 0 Uygun ¢ahgma ve toplanti secenekleri meveuttur ve

ICOVID-19 pandemisinin kisitlayic: etkisi Tiirkiye pevrimigl egm“? P rqgramlan uygplanmaktadlr.

\ . Gerekirse gerekli iletigim ve faaliyet planlar

ve Avrupa'da devam ediyor.
tasarlanacaktir.

Risk 3 O  [Turk Liras/Avro kurundaki dalgalanmalar biitgenin|

Tiirk Lirasi/Avro kurunda dalgalanmalar meydana ptizenti olarak izlenmesiyle agilabilir.

lgelebilir Bu da biitgeyi ve eylemin hedeflenen|

faydalanict sayisim olumsuz etkiler.

Cikt1 1.1°e Yonelik Ozel Riskler

Eylemin hedeflerine yonelik yeterli siyasi taahhii D Mgili hikiimet paydaglar, plan ve modellerin

¢ kararlilik eksikligi. benimsenmesi ve uygulanmast yoluyla is hukuku
uyumuna yonelik stratejik bir yaklagim olusturmayal
lkararlidir. Taahhiidii ve kararlilligy siirdiirmek amaciyla
sorunsuz ve diizenli etkilesimlere yonelik yakin)
koordinasyon ve iletigim mekanizmalar1 olusturulacak
ve Eylemin tim stratejik belgeleri ilgili hiikiimet
paydaslart ile ortaklasa tasarlanacaktir.

fgili hikiimet paydaglarinin igyeri uyumuna D Ust diizey kamu gorevlileri, isyerinde uluslararasi

iliskin stratejik belgeleri benimseme ve uygulamal standartlara uyumun saBlanmasinda rehberlik  vel

konusundaki taahhiit ve kapasite eksikligi denetimin dnemi ve bunun tilke, bireyler ve bir biitiin
lolarak ekonomi tizerindeki etkileri konusunda dnceden
bilgilendirilmigtir. Eyleme siyasi baglihg stirdirmek|
icin iist diizey iletisim ve savanuculuk stirdiiriilecektir.

Hitkiimet paydaglariun kararhligmm ve yent 0] lgili devlet paydaslar, sahiplenme yoluyla Eyleme

desteklerini  siirdiiriiyor. Is mifettiglerinin  yeni
teknolojilerin  benimsenmesi yoluyla kapasitelerinin|
artirilmast igin gerekli teknik yatiim yapilacaktir. Is
nitfettiglerine yonelik dijital bir uygulama tasarlamak
icin mevcut BT prosediirlerinin ve altyapismin
haritalandiriimas1 ~ dikkatlice ~ gdzden — gegirilmis,
RTBin Veri Merkezini iyilestirmeye yénelik tiim|
eylemler, ilgili devlet paydaglarmn BT departmanlary
lile yakin koordinasyon i¢inde alinmmg ve yeni yazilimin|
ve meveut donanimin uyumlulugu saglanmugtir.

Ciktr 1.2’ye Yonelik Ozel Riskler




Merkezi diizeydeki kurumlarm proje faaliyetlerine
ilgi gostermemesi

Proje Teknik Yonetim Ekibi, ilgili tiim paydaslarin)
proje faaliyetlerine katilmim saflamak igin proje
faaliyetlerinin iletigimini ve zamaninda)
bilgilendirilmesini saglayacaktir.

IPilot faaliyetlere belediyelerin ve toplumun
katiliminin olmamast

Proje, proje faaliyetlerinin yerel diizeyde dogrudan
vayilmasint kapsayan (iletigim, goriintirlik, faaliyetler,
b. dahil) bir sosyal yardim stratejisi gelistirecektir.
IAyrica pilot belediyelerin segiminde TBB belediyelerle
vakin isbirligi iginde galigacaktir.

Sonuglarin  stirdiiriilebilirligini saglamak igin
belediyelerin taahhiit ve kapasite eksikligi

ITBB tarafindan giiglii bir iletisim saglanirken, pilof
belediyelerden de projenin uygulanmast igin Belediye
Meclis Kararlarini sunmalart istenecektir.

Hedef gruplarm kapasite gelistirme faaliyetlerine]
atilmamas.

Kapasite geligtirme faaliyetlerine genclerin katiliming
saflamak i¢in bilinglendirme kampanyas: tasarlanacak
e uygulanacaktir.

Ciktr 2.3.

Personel degisim orant

Muhtemel personel defigimini izlemek ve ayrilan
katilimcilar yerine ayni/benzer gegmise sahip yeni
katiimeiar  almak igin paydaslar arasinda  biy
koordinasyon mekanizmast olusturulacaktir.

Cikt1 3.17e Yonelik Ozel Riskler

Mevcut koruyucu aileler, Acil Koruyucu Aile
olarak yeniden egitim almaya ve onay siirecinden,
gecmeye istekli degildir,

Sadece uzun siireli koruyucu aile bakumi ve evlat
edinme degil, acil durum ve kisa siireli koruyucu
bakimin ihtiyact ve onemi ve temas ve erken yeniden
biitinlesmeyi saglamak igin biyolojik ailelerle yakin
caligan kisa siireli koruyucu bakicilarm olasihg ve
lyarart hakkinda farkmdaligin artirilmast.

Varsayumlar (asagidaki Mantiksal Cerceve Matrisine yansifilacak) — ¢iktilara ve sonuglara gére gruplanduribmig

arsaylmaktadir.

o Siyasi kararlilik korunuyor.

desteklerini sirdiirtiyor

« [lgili paydaglar siirece katilmaya istekli.

- Proje uygulamasi swrasinda AB-Tiirkiye iligkilerinin istikrarh oldugn ve AB destefinin devam ettifi

- Paydaglar arasindaki koordinasyon ve igbirligi mekanizmalari, projenin sorunsuz bir sekilde uygulanmasint vej
etkili karar alma prosediirlerinin olusturulmasini saglayacaktir.

Ciktr 1.1 igin varsayimlar asagida listelenmektedir:

e (SGB, RTB ve diger ilgili hiikiimet paydaglari, yeterli kapasite, altyap: ve kaynaklarla proje faaliyetlerine

o [5 miifettisliklerinin kapasitelerini artrrmak icin gerekli sahiplenme ve yatiim devam ediyor.
Sosyal ortaklar ve sektdr temsilcileri stirece katilmaya istekli.
o Sektirel ditzeyde sosyal diyalog verimli bir sekilde ¢alisiyor.

o Sektor temsilcisi kuruluslar da stireci destekliyor.

¢ Cinsiyete gdre aynistirlmis bir sekilde toplanan veriler, saglam bir analizde kullarlacak kadar giivenilir.
(Ciktr 1.3 igin varsayimlar asagida listelenmektedir:
o Ulusal ve uluslararast diizeyde istenilen igbirligi saglantyor.

s Politik istikrar; Tiirk Hitkiimeti, AB miiktesebatina ve standartlara uyum siirecini desteklemeye devam ediyor.




. * Projeuygulamasi igin uygun pilot sahalar bulunuyor.
o Tirkiye'deki ilgili belediyeler ve kurumlar arasimda yakin isbirligi ve fikir birligi devam ediyor.
o Hedeflenen genglik grubu, kapasite gelistirme programlarina, egitimlere ve stajlara ilgi gdsteriyor.
o {lgili kurumlarin BT ve kurumsal altyapis, veri entegrasyonu ve koordinasyonu igin yeterince olgun.
o Belediyelerin kilit personeli proje faaliyetlerine katilryor
o Genglerin becerilerini artirmak igin belediyeler projeyi sahipleniyor ve yaturim yapsyor

ICikt1 2.1 igin varsayunlar asagda listelenmektedir:

o Dijital efijtim i¢in olumlu bir yasal yapt korunuyor.

o Opretmenler epitime aktif olarak katifiyor.

o Yetkiler zamaninda veriliyor.

o Taslak materyallerle ilgili yorumlar zamaninda veriliyor.

Cikt1 3.1 igin varsayimlar asagida listelenmektedir:

o Merkezi ve yerel makamlar, faaliyetlerin uygulanmasint desteklemeye kararli.

o Acil koruyucu bakimi gelistirmek ve stirdiirmek igin yeterli mali ve insani kaynak meveut.

o Yerel makamlar kararl ve eylemi kabul edip uygulayabilir.

o Diger kilit personel ve paydaslar, yeni Acil Koruyucu Bakim sistemiyle isbirligi yapmaya ve bu sistemi
desteklemeye istekli.
o Kamuoyunun, dzellikle potansiyel olarak ilgilenen bireyler ve ciftler ile aileleri, arkadaglan ve topluluk

{iyelerinin tutumu, biyolojik aileler ve gocufun bakim planin destekleyen profesyonel bir ekiple yakm isbirligi
de dahil olmak iizere acil durum, kisa sitreli koruyucu bakim kavrami ve uygulamasina agiktir ve destek veriyor,

o Kamu bilinci ve profesyonel destek, acil koruyucu aile olmak i¢in sorgu ve bagvuru akisinin siirekliligini
saglayacak oranda inga edilmistir.

o Acil Koruyucu Aile Bakimina ihtiyag duyan ¢ocuklarn biyolojik afleleri ve gocuklarn kendileri, haklt ve
desteklendiginde acil durum, kisa siiteli koruyucu bakim fikrine agiktir ve bu fikri benimser.

2.4 Ana Akimlagtirma

Bu Eylem, Kadm-Erkek Esitligine ve Kadmlarm ve Kizlarin Giiglendirilmesine (AB cinsiyet esitligi stratejisi
2020-2025 ile uyumlu olarak) nasil katkida bulunur?

11. Ulusal Kalkinma Plant (2019-2023) (UKP), “2. Plamn Hedefleri ve Politikalarr”, “2.3. Nitelikli Insan, Giight
Toplum” bsliimii altmda 542. madde su ifadeyi igeriyor: “Giiglii toplumun ingast kadinlarm giiglenmesiyle miimkiin
olacaktir.” Bu baglamda, kiz gocuklarinin ve kadinlarn egitim ve grenime erisimi ile sosyal ve ekonomik hayata
katiliminin artirilmast, kaynaklara erigimin kolaylagtirilmast, kadiun toplum igindeki statiistintin geligtirilmesi igin
farkindaligin artinilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.” UKP ayrica, egitime erisimde firsat esitligi- ilkesine;
toplumun tiim kesimlerine insana yakisir is olanaklari saflanmasma ve bagta kadwlar ve gengler olmak tizere 6zel
politika gerektiren gruplarm istihdaminin artinlmasina, bu sekilde kadmlarin sosyal hayatn her alaninda hak, firsat
ve olanaklardan esit sekilde yararlanmasinmn saglanmasina vurgu yapmaktadyr. Haklar konusunda kadm-erkek firsat
esitligini giiglendirecek sekilde kadmlarm ekonomik, sosyal, kiiltiirel hayata ve karar alma mekanizmalarmin her
diizeyine aktif katilimi dzellikle yerelden balayarak tesvik cdilecektir. Bu eylem, tasarim, uygulama, izleme ve
degerlendirmenin ayrilmaz bir pargast olarak kadinlar ve erkekler igin esit firsatlar ortaya koyarak, 11. UKP'in
hedeflerine ve politikalarina katkida bulunacakdtir.

Ayrica, Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant (2018-2023)”", egitim, ekonomi ve istihdam, saglik,
medya ve karar alma mekanizmalarina katilim olarak siralanan $ ana baslikta kadinlarin gii¢lendirilmesinin énemini
vurguluyor. Bu dogrultuda bu Eylem, séz konusu strateji belgesi ve eylem planin da kadin-erkek esitliginin
saglanmasin: saglayabilecek temel kaynaklardan biri olarak alacaktir.

u https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/6315/kad%C4%B | n%C4%B 1n-gue%C3%A 7lenmesi-strajesi-belgesi-ve-eylem-
plan%C4%B1-2018-2023 pdf




Bu Eylem engelli kisileri nasil ele aliyor?

Tiirkiye, hak ve 8zgiirliiklerden tam ve egit sekilde yararlanlmasin saglamak igin aynmeilik karsitr giiglii yasalar ve
politikalar benimsemistir. Tiirkiye 2007 yiinda BM Engellilerin Haklarina Tliskin Sozlesme’yi imzalamig ve
Sozlesme 2009°da yiiriirliige girmistir. 2010 yilinda Anayasa'mn 10'uncu maddesi, pozitif ayrimeilik saglayacak
sekilde, engelliler igin alinacak tedbirlerin esitlik ilkesine aykur: sayilamayacagy ifadesi eklenerek degistirilmistir.
Istatistik Kurumu'na (TUTK) gére Tiirkiye'de 3-17 yas arahginda 422 bin engelli ¢ocuk bulunuyor.

Cocuklara ve engelli kisilere yonelik ayrimet tuturalarin, engelli ¢ocuklar igin koruyucu aile bulma ve bu tiir gocuklar:
koruyucu aileye yerlestirme girisimlerini etkilemesi muhtemeldir. Koruyucu aile program: genisletilmis ve son on
yilda bu hizh geniglemeye ek olarak, engelli ¢ocuklann koruyucu aileye yerlestirilmesinde de bazi ilerlemeler
kaydedilmistir. 2017 yilinda Cocuk Hizmetleri Genel Midirligi devlet bakuminda olan 554 engelli g¢ocugun
koruyucu ailede oldugunu bildirmigtir. Bu ¢ocuklarm biiyiik bir kismi okul ¢agindadir (10-14 yas grubunda 223 ve
6-9 yas grubunda 155). 86 ¢ocuk 15-19 yaginda, 23 ¢ocuk da 19 yasindan biiyiiktir. Okul 6ncesi dgrenci sayisi ise
girece azdir (251 0-3 yag, 42'si 3-6 yas arasinda). Bu 554 engelli gocuk ve gengten 364'tiniin, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi'nin destegiyle engelliler i¢in rehabilitasyon merkezlerine gittigi bildirilmigtir. Haziran 2021'e kadar
koruyucu ailelerdeki toplam engelli ¢ocuk sayist 884'e yitkselmistir. S6z konusu koruyucu ailelerin istihdami ve
desteklenmesi saglanan maddi destekle kolaylagtinlmustur. Bu tiir koruyucu ailelere saglanan aylik 8denek, gocugun
engeline ve yagina bagli olarak diger koruyucu ailelere gbre %50 daha fazla olabilir.

Bu Eylemin Destek Alani 3 kapsaminda, engelli cocuklara ihtiyaglar: ve bakim planina bagli olarak her tiirli
koruyucu aile saglanacaktir. Buna acil durum, kisa vadeli ve uzun vadeli yerlestirmeler dahildir. Bu tiir koruyucu aile
yerlestirmelerinin yasal statiisti, vakaya ve gocugun ve ailenin sadece destege ihtiyaci olup olmadigma veya biyolojik
ailenin bakimindayken gocugun istismar ve ihmal riski altinda olup olmadigina ve dolayisiyla cocugun devlet
korumasina muhtag olup olmadigina bagl olacaktr.

Bu Eylem Cevre ve ildim degisikligini nasil ele ahyor?

Cevrenin korunmas: ile ilgili olarak cevrenin refalim saglamak igin gerekli Gnlemler almacaktir. Eylemin
uygulanmasi sirasinda gevre dostu malzeme ve ekipman kullantlacaktir. Eylem, gereksiz kagit baskis ahnmasim
engelleyecek ve dijitallesmeye dayal diisiik karbon ckonomisi gelecegin meslegini yaratarak gelismis ¢evre koruma
ve iklim eylemine katkida bulunacaktir.

Bu Eylem Hak Temelli Yaklagim nasil ele aliyor?

Eylem, uygulama siireci boyunca insan haklarina dayali bir yaklasim uygulayacak ve AB ve uluslararas degerler ile
TLO'nun insana yakigir is giindeminin temel direkleri ile uyumlu olacaktir: gocuk ig¢iliginin en kotd bigimlerinin
dnlenmesi; giivenli igyerlerini tesvik etmek; tiglii yapty1 ve sosyal diyalogu gli¢lendirmek ve esitligi tesvik etmek.

Bu Eylem Sivil Toplumla sistematik iligkileri nasil tesvik ediyor?

Onerilen Bylem sivil toplumla sistematik iligkileri tegvik edecektir. Sivil toplum kurufuglarmn temsilcilerine
danigilacak ve STK lar eylem uygulamasmun birgok aduminda yer alacaktir. Temsilcilere damgtlacak ve Eylemin
uygulanmast sirasinda ve ayrica gegici damsma ihtiyaglarinda dngoriilen farkl istisare etkinliklerine katilmaya davet
edileceklerdir. Ayrica, farkls kilit paydaglann temsilcileri de Yonlendirme Komitesi toplantilarina katiimaya davet
edilebilir. Bu temsilciler sonug olarak izleme, degerlendirme ve karar alma siirecine dahil olacaktir.

2.5 Uygulama kosullart

Destek Alam #1 Istihdam

Destek Alant 1 Istihdam kapsaminda, is teftisi ve rehberfigi ile ilgili eylem i¢in etkin ve zamaninda uygulamaya
yonelik belirli bir kogul meveut degildir. 2018 yilinda yayimlanan 1 No'lu ve 15 No'lu Cumhurbagkanlig: Kararnamesi
uyarmnca kurum yeniden yapilandirilmig ve rehberlik iglevinin artan dnemi kabul edilmistir. RTB tarafindan proje
faaliyetlerinin sahiplenilmesi ve gerekli insan kaynaklarmmn tahsis edilmesi, meveut mevzuat ve kurumsal gergeve
kapsamnda ig hukuku uynmuna yonelik stratejik bir yaklasim olusturmak i¢in en dnemli kosullar ofacaktir. Ayrica,
proje faaliyetlerine isel, isveren ve ilgili orgiitlerin katim, ficli yap1 ve sosyal diyalogu giiclendirecek ve daha
verimli galigma iligkilerinin kurulmasim saglayacaktir. Gengleri gelecegin mesleklerine hazirlamakla ilgili Eylem igin




*Bf:lcdiyelerin uygulama garti olarak Belediye Meclis Kararlarimu sunmalan istenecektir.

Destek Alam #2 Egitim

Tiirkiye, tiim gocuklara kaliteli dijital egitim saglamak i¢in gerekli uygun bir politika ortamma sahiptir. Tiirkiye
Egitim Vizyonu 2023, Tiirk egitim sistemini igine alan kapsamli bir yol haritasi giziyor. Vizyon, Tirkiye'nin ve
diinyanin su anda yasamakta oldugu degisimlere cevap veren, tiim dgrencilerin 21. ylizyilda ihtiyag duyduklan dijital
becerilerle donatilabilecegi biitiinsel bir reform siirecine rehberlik etmeyi amaglyor. Vizyon, dijital igerik ve
becerilerin gelistirilmesine yonelik bir ekosistemin olugturulmasina, 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi
konusunda egitilmesine ve hassas g¢ocuklara saflanan egitime erisimin ve verilen egitimin kalitesinin
gliclendirilmesine 6ncelik veriyor.

Onerilen Eylem ayni zamanda dijital egitimle ilgili mevzuat ve standartlarla giiglii bir egitim sistemi iginde iyi bir
konuma sahiptir. Sistemde; Cumhurbagkanlig: Dijital Doniisiim Ofisi, Talim ve Terbiye Kurulu, Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) gibi kurumlar ve 97 ogretmen yetistiren
yiiksekokul destek mekanizmast islevi gormektedir. Gelistirilmis dijital egitim ve ogretim ekosisteminin
stirdiriilebilirligini en tst diizeye ¢ikarmak igin onerilen Eylem, tiim bilesenlerin mevzuat ve meveut kurumlar
tarafindan desteklenmesini saglayacaktir. Gelistirilecek ve Tiirkiye'de segilen illerde pilot uygulamast yapilacak
dijital platformlarin, modiillerin ve materyallerin siirdiiriilebilirligi, farkl gelistirme ve uygulama asamalar1 da dahil
olmak iizere ilgili tiim paydaslarin aktif katihimiyla saglanacaktir.

Bu Eylem basarlyla tamamlandifinda bir yaygmlastirma plani aracihigiyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
paylasiimalidir. Onerilen Eylem, ulusal konferans ile makale ve raporlarin yayimlanmasi dahil olmak iizere
yayginlagtirma kanallar aractliftyla deneyim ve en iyi uygulamalar ve bilginin paylasimina dayanan, tekrarlama ve
carpan etkileri olastliklarint detaylandiran bir plan igerecektir. Ayrica, bu Eylem kapsaminda meveut Egitim Bilisim
Ap1 (EBA) mevzuata uygun olarak giiclendirilecektir. Bu nedenle, yaygmlastirma planinin 6nemli bir bileseni,
tahmini toplam bir milyondan fazla olan 8gretmene ulagmak i¢in tilke ¢apinda yayginlastirma ¢abalarimmn bir pargas:
olarak bir dijital egitim platformunu EBA’ya entegre etmek olacaktir. Bu platformdaki kaliteli dijital egitimler, kaliteli
dgretmen egitimine olan talebin artmasia katalizor etkisi yapacaktur.

Destek Alani #3 Sosyal Politika

Uygun acil koruyucu aileleri belirlemek i¢in etkili ve hedefe yonelik tanimiama ve tarama gereklidir. Siireg sirasinda
gelistirilecek yiiksek kaliteli ve ilgili yogun egitim, bilgi ve uygulamaya dayali tekniklerin bir kombinasyonu ve
deneyimli personel ve koruyucu ailelerin girdileri ile acil koruyucu ailelerin temel yeterfiliklerinin olusturulmasina
yardimet olacaktir.

Ev ziyaretleri, referanslar, katilimer teknikler ve tiim aile iiyelerinin katilimi vasitasiyla potansiyel acil koruyucu
ailelerin derinlemesine, nesnel ve kamta dayal degerlendirmesinin tamamlanmasi ve degerlendirmelerden gelen
tavsiyelere dayali, personel, uzmanlar ve topluluk temsilcilerinden olusan dengeli ve ¢ok disiplinli bir paneli igeren,
acil koruyucu ailelerin onaylanmast veya kaydina yonelik i¢in nesnel ve dengeli bir sistemin varligy, uygulama igin
gerekli bir kosuldur.

Buna ek olarak, sikayet ve iddialar alma, degerlendirme ve karar verme mekanizmalart (ideal olarak bagimsiz
koruyucu aile panelinin rolii) ve ¢ocuk koruma ve mesleki suiistimalle ilgili endigeler de dahil olmak iizere
degerlendirme ve karar vermede hesap verebilirlik ve seffaflik gereklidir.

Yerlestirme tanimlama ve karar verme siiregleri, acil durumlarda, giinde 24 saat, haftada yedi giin, gerektiginde
cocuklarm uygun bir gsekilde koruyucu aileye yerlestirilmesini ayarlamada yeterince duyarli olmalidar.
Yerlestirmelerin yogun bir sekilde desteklenmesi ve diizenli olarak izlenmesi ve gézden gegirilmesi, sosyal hizmet
uzmanlar ve diger kilit profesyoneller tarafindan yapilacak ev ziyaretleri ve toplantilar yoluyla gergeklestirilecek ve
diger koruyucu aileler tarafindan (bireysel ve gruplar halinde, telefonla ve sahsen) desteklenecektir.

Acil koruyucu aile statiisti onayvkayd: yillik olarak gdzden gegirilmeli ve gerekli oldugunda, kayit kosullart
diizenlemeli veya kayit iptal edilmelidir. Acil koruyucu aileler, siddet icermeyen ve ¢ocugu suglamayan veya
cezalandirmayan ve iddiali, proaktif ve empatik bir sekilde meydan okuyan tavirlar: anlamaya, cle almaya, kontrol
altina almaya ve azaltmaya ¢alisan, empatiye dayali pozitif ebeveynlik yaklagimlar kullanarak, tutarli sirlar iginde,
yiiksek kaliteli bakim saglayacaktir. Okullar, klinikler ve hastanelerdeki kilit profesyonellerle isbirligi ve hassas ve
gizli bilgi aligverisi dahil olmak tizere cocuklarim biitiinsel saglik ve egitim ihtiyaglar degerlendirilecek, izlenecek ve
kargilanacaktir. Cocugun bakim planmna uygun olarak, giivenli ve olumlu aile temast desteklenecek ve gerektiginde
acil koruyucu aileler tarafindan denetlenecektir. Basarili, planh gegisler, gocugun bakim planiun amac
dogrultusunda, aile birlesimi, akrabalik bakimi, uzun siireli koruyucu aile veya evlat edinme, giivene, karsilikls




saygiya ve biyolojik ebeveynler veya gelecekteki koruyucu ailelere destege dayah olarak, acil koruyucu aileler
tarafindan desteklenecektir.







Tasarlanan ve faaliyete gegirilen Digi Genglik

Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezi sayisi 0 45
Is Teftis Rehberligi Isyeri uyumlulugunun iyilestirilmesi igin gelistirilen 0 (2021) 1 Is teftis raporlari ve | Siyasi kararliik
ve Sosyal Diyalog ‘Yol Haritas1 sayis1 Yol Haritasina korunuyor.
yoluyla igyeri uyumu sahip Is Teftis
iyilestirildi Operasyonel Is miifettigliklerinin
Sistemi sayis1 kapasitelerini
Mevzuatin etkin bir sekilde uygulanmasim 0 (2021) 1 En Onemli Insana | artirmak igin gerekli
iyilestirmek ve igyeri uyumlulugunu ilerfetmek igin Yakigir Is Agiklari | sahiplenme ve
gelistirilmis insana yakisir i3 merkezli politika Nihai Raporu yatirim devam
Snerileri dizisinin sayis ediyor.
Temel ig¢i haklar konusunda egitilen 0 (2021) 1375 Katilimer  listeleri,
personel/katilimei sayist cinsiyete erkege | Sosyal ortaklar ve
gore ayrigtirilmig sektér  temsilcileri
siirece katilmaya
ILO Akademi istekli.
Ciktr 1.1 Sistemi Raporlari
Sektdrel diizeyde
Egitim sertifikalar1 | sosyal diyalog
Gergeklestirilen toplanti/galistay/konferans sayisi 0 (2021) 16 Etkinlik raporfar;, | verimli bir sekilde
katilimen listeleri galigtyor.
dahil
Kurumlarin, sosyal ortaklarin, 6zel sektoriin ve 0 (2021) 20 1LO ve RTB'nin Sektér temsiloisi
kamuoyunun insana yakigir ig konusunda web sitelerinde kuruluga; da siireci
bilinglendirilmesine yonelik gelistirilen iletigim bulunan yaymlar destekliyor.
araglarinin sayisi .
Hazirlanan arastirma/alan 0 (2021) 44 Kurumsal Kayitlar | Llgili paydaglar siirece
calismasi/rapor/degerlendirme sayisi katilmaya istekli
Veri Merkezine taginan/yeni geligtirilen modiil sayist 0 (2021) 4 Veri Merkezi
Yionetim Sistemi
raporlari
Genglerin becerileri Ilgili aktsrlerden egitilen personel sayisi 0 50 (20 kadin, 30 | Kurumsal kayitlar | Mesleki Egitim ve
dijitallesmeye, erkek) ve raporlar Ogretime iligkin
teknolojik degisime, | Egitim alan/hizmetlerden yararlanan hedef kisi sayis1 0 4000 (2000 kadm, | Kurumsal kayitlar | olumlu kamu algisi
inovasyona ve 2000 erkek) ve raporlar artiyor
ekonomik degisime Bilinglendirme faaliyetleri yoluyla erigilen kisi say1si 0 8000 (4000 kadin, | Etkinlik  Katilim
Ciktr 1.2 uyum sagladz. 4000 erkek) Belgeleri Sektor, Mesleki
‘ Hazirlanan aragtirma/alan 0 12 Kurumsal kayitlar | Egitim ve Ofretim
¢alismasy/rapor/strateji/degerlendirme/model sayist ve raporlar mezunlarimi ve
ciraklar istthdam

etmeye daha istekii.




Sistemdeki tiim

paydaslar, Mesleki
Egitim ve Ogretimin
tanitim igin
beklendigi gibi

destekleyici.

Egitim sistemi
yenilikei ve dijital

Hgili ulusal politikalarla uyumlu olarak gézden
gecirilmig/giincellenmis ulusal dijital 6gretme ve

mevcut degil

Projenin sonunda
dijital 6gretme ve

Kurumsal kayitlar
ve raporiar

Dijital egitim icin
olumlu bir yasal yap1

teknolojiler agisindan | ogrenme ekosistemi dgrenme korunuyor.
giiclendirildi. ekosistemi
iyilestirildi ve
Sonug 2 Egitim Biligim
Agi'na (EBA)
entegre edildi
Dijital egitim igin 6gretmen Ggrenme
laboratuvarlarinn sayist
0 8
Ogretmenlerin dijital | Mevcut Egitim Bilisim Agi'na (EBA) entegre edilen 0 1
teknolojiyi 6gretme dijital Ggretmen egitim platformu sayist
ve 6grenme araci Dijital 6gretme becerileriyle egitilen §gretmen sayis 0 200000 Sgretmen
olarak kullanma
kapasiteleri,
Cikai 2,1 Sgretmenterin Kurumsal kayitlar Ogretmenler egitime
" mesleki geligimi igin ve raporlar aktif olarak katiliyor.
siirdiiriilebilir bir Dijital egitimle ilgili dijital egitim modiilii sayist 0 10
dijital egitim
ekosisteminin
gelistirilmesi yoluyla
iyilestirildi,
Hassas durumdaki Tlgili kamu kuruluglar1 ve 6zel kuruluglar, igverenler, 0 (2021) 750 (2023) Kurumsal kayitlar | Hedef gruplar,
bireylerin sosyal sosyal ortaklar, iiniversitelerden farkindalig: artan ve raporlar faaliyetlerde yer
igermesi ve sosyal kisi say1si almaya tamamen
korumas: artirildi. kararl ve istekli.
Sonug 3 Kapasitesi artirilan kisi sayis: 0 445 (2023)
Geligtirilen Acil Koruyucu Aile Sistemi sayist 0 1
Kurulan yerel koordinasyon birimi sayis1 0 18
Tiirkiye'deki hassas {lgili aktorlerden egitilen personel sayis1 0 2000 Kurumsal kayitlar | Merkezi ve  yerel
Cikt13.1 cocuklarin sosyal ve raporlar makamlar,
: korunmast ve sosyal | Ulasilan son faydalanici sayist 0 7000 Kurumsal kayitlar | faaliyetlerin

igermesi tegvik edildi

ve raporlar




Egitilen Acil Koruyucu Aile sayisi 250 Kurumsal kayitlar
ve raporlar

Hazirlanan aragtirma/alan 10 Kurumsal kayitlar

alismasi/rapor/degerlendirme sayist

Egitim alan/hizmetlerden yararlanan engelli sayis 150 Imzalanan katilimet
listeleri, egitim
tutanaklari

Gergeklestirilen galistay/konferans sayisi 12 Imzalanan katilimer
listeleri,
galistay/konferans
tutanaklar

Hazirlanan stratejilerin/planlarin sayist 6 Kurumsal kayitlar

Bilinglendirme faaliyetleri yoluyla erisilen kisi sayisi 1230 Imzalanan katilimci

listeleri,
calistay/konferans
tutanaklari

uygulanmasini
desteklemeye kararli.

Acil koruyucu bakimi
gelistirmek ve
siirdiirmek i¢in yeterli
mali ve insani kaynak
mevceut.

Yerel makamlar
kararli ve eylemi
kabul edip
uygulayabilir

Ihtiyag halindeki
gocuklarm biyolojik
aileleri ve gocuklarin
kendileri, hakli ve
desteklendiginde acil
durum, kisa stireli
koruyucu bakim
fikrine agiktir ve bu
fikri benimser




3., UYGULAMA DUZENLEMELERI

3.1 Finansman anlagmast

Fu eylemin uygulanmast iin Tiitkiye Cumburiyeti ile bir finansman anlagmasinin imzalanmas ngériilmektedir.

3.2 Uygulama yontemleri:

Komisyon, uygun oldugunda gozden gegirme usulleri ve Eylemin AB kusitiayici tedbirlerine uyguniugu da dahil
olmak tizere, iigiincii taraflara finansman saglamaya yonelik ilgili AB kural ve usullerine uyulmasim saglayacaktir.

321 Tevdi edilen makamlar tarafindan dolayli yonetim

Bu eylem, Komisyon hizmetleri tarafindan agagidaki kriterler kullamlarak segilen veya segilecek olan asagidaki
kuruluslarla dolayll yonetim vasttastyla uygulanabilir:

Cikt 1.1. Js teftis rehberligi ve sosyal diyalog yoluyla isyeri upumu iyilestirildi

Cikt1 1.1 ile iligkili ongoriilen kurum asagidaki kriterlere gore seqilmistir: ILO, 187 Gye devlete ve uluslararast ¢alisma
standartlarint gelistirmede 101 yallik deneyime sahip, kural koyucu bir BM uzman kurulusudur. Uglii yapr ilkesini
(hikiimetler, igverenler ve igiler arasinda diyalog ve isbirligi) temel alan ILO, sosyal diyalog yoluyla iiye devietlere
ve sosyal ortaklara isyerinde haklar, insana yakusur istihdam firsatlart ve herkes icin sosyal koruma saglama konusunda
yardime: olur. ILO, tiiriiniin tek Srnegidir ve Uluslararasi Calisma Standartlarinin (ILS) belirlenmesinde tekeldir. ILO
Sozlesmelerinin ve TaVSLyeIermm neredeyse yarisi, tamamen veya kismen, is saghg ve giivenligi (ISG) ile ilgili
konulari ele almaktadir. Onemli sayda Stzlegme ve Tavsiye ise, ilkelerin uluslararas ¢aligma standartlarma uyum
saglamalarmna yardime: olmada is idaresi ve is teftiginin oynadigx Snemli rolii ele alur. ILO Tiirkiye Ofisi, 69 yili agkin
bir siiredir iiglii yapt ile devam eden bir iliski igindedir ve hiikiimet ve isci/igveren drgiitlerinin kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmugtur. ILO'nun temel gorevine uygun olarak, is¢i ve isveren Srgiitleri ve CSGB, proje
ve programlarm uygulanmasinda ILO'nun temel ortaklar: olarak kabul edilir. Bu gikti, ILO Stzlesme ve Tavsiye
Kararlarmm Uygnlanmasina iliskin Uzmanlar Komitesinin (CEACR) 2015, 2018 ve 2021'de Sozlegme 81, Is
Teftiginin uygulanmasina iliskin yorumlarim ele alacaktir. RTB'nin kurumsal kapasitesini daha da giiglendirmek icin
bu ¢iktr dnceki ILO kalkmma isbitligi projeleri tarafindan yapilan cahgmalar tizerine inga edilecektir. ILO Tirrkiye
Ofisi, bu tiir bir projeyi yonetebilecek donamma sahiptir. Bir dizi proje ekibine ek olarak, Ofis, projenin
uygulanmasina katkida bulunacak ilgili alanlardaki teknik uzmaniardan destek alacaktir. Proje, LABADMIN/OSH,
FUNDAMENTALS ve ENTERPRISE ekiplerinin yan1 sira diger ilgili departmanlar dahil olmak tizere ILO Genel
Merkezindeki bir dizi teknik $ube ve Boliimden teknik rehberlik ve destek alacakiir.

Ote yandan, proje ILO'dan Tiirkiye'ye onemli bir bilgi aktarimi olmasinu saglayacaktir. ILOun I§ Miifettiglikleri igin
Stratejik Uyum Planlamasi Yaklasim, I Teftis Eylem Yonetim Sistemi, ILO'nun insana Yakigir Ise Piyasa Sistemleri
Yaklasimu, proje kapsaminda RTB'ye sunufacak uluslararasi bilgi birikimi ve ayut edici 8zelliklerin Srnekleridir.
ILO'nun Torino’da kurulu egitim merkezi olan ITC-ILO da projenin getirecei bir diger katma degerdir.

Cikt1 1.2. Genglerin becerileri dijitallesmeye, teknolojik degisime, inovasyona ve ekonomik degisime uyum saglacl

Cikt: 1.2 ile iligkili 6ngdriilen kurum agafidaki kriterlere gére segilmistir: 2030 Strdiriilebilir Kalkinma Glindemi ve
hedeflerinin birgogu, dijital teknolojilerin siirdiiriilebilir kalkinmaya ve insani ilerlemenin hizlandiilmasina katlida
bulunma potans1yehne isarct ediyor. Buna paralel olarak, UNDP Tiirkiye'de ve diinyada dijitallesme konusunda
giderek daha genis bir politika, programlama ve ortaklik unsurlart yelpazesini kapsayan genisletilmiy faaliyetler
gerceklegtiriyor. Politika, planlama ve uygulamada tutarlilif saglamak amaciyla yerel paydalart dahil etmenin yeni
yollary, sehir planlamasindaki yenilikler, dijital ¢6ziimler ve dayanikhilik ve merkezi hikiimetlerle koordinasyonun
yeni yollan da dnerilmistir. UNDP ayni zamanda dijital teknolojinin tiim potansiyelini agiga gikarmanin yollarint ele
alan ve teknolojinin dijital kadin-erkek esitligi ugurumunu artiracak sekilde kadmlar ve erkekler tzerindeki farkls

2 yrww.sanctionsmap.eu Yaptirum haritast yaptirim rejimlerinin tanimlanmass igin kullanilan bir BT aracidir. Yaptuimlarm kaynagy,
Resmi Gazete'de (RG) yaymlanan hukuki tasarruflard. Yaymlanan hukuki tasarruflar ile web sitesindeki giincellemeler arasinda
tutarsizlik olmast durumunda, RG’de yaymlanan versiyon gegerlidir.



etkilerini degerfendiren lider BM kurulusudur. Dijital alanda kadin-erkek esitligi, COVID-19 krizinin hizlandirdig
ekonomi ve yénetigim sistemlerinin meveut dijital ve veri odakli dontistimiinde artan bir Snem kazanmugtir. UNDP,
Kalkinma Ajanslan ile isbirligi yaparak ve KOBI'lerde kadinlarm yeni teknolojilere esit erigimini destekleyerek bu
agifi ele aliyor. UNDP; genglerin giiglendirilmesi, istihdam, merkezi diizeyde ve yerel makamlarda Mesleki Egitim
ve Opretim Merkezi kurulmast ve ¢aligir hale getirilmesi konularmda teknik bilgi ve deneyime, kanitlanmis proje
yonetim kapasitesi, programlama konusunda bagarth teknik destek saglamaya ve AB tarafindan finanse edilen
projeleri yonetme ve sunma konusunda bagarilt bir sicile sahiptir. UNDP ayrica, kiiresel, bolgesel ofisleri, Tiirkiye’de
ver alan ulusal ofisi, AB ile igbirligi igin Britksel'de yer alan dzel bir ofis vasitasiyla Avrupa ve Orta Asya’da faaliyet
gosteriyor ve BM ve AB’nin bilgi birikimine erigim ve bunlar: ulusal ve yerel diizeye yonlendirme konusunda énemli
deneyime sahiptir. UNDP, son birkag on yilda entegre toplum temelli siirdtirtilebilir kalkinma konusunda edindigi
politika ve saha diizeyindeki deneyimi ve bilgi birikimi sayesinde, beklenen sonuglara en yiiksek kalitede ulagiimasimna
destek olarak proje icin benzersiz bir firsat sunuyor. Basta Kapsayici ve Stirdiiriilebilir Biiytime (ISG), Hizlandiricr
Laboratuvart (Acc Lab), Suriye Krizine Miidahale ve Dayaniklilik Programi (SCRP) ve Ozel Sektor (PS) olmak iizere
UNDP Tiirkiye tilke ofisinin birbirine bagli ve tamamlayici olan programlama portfGyii sayesinde, UNDP'nin projeye
TBB'nin Uygulayic Ortagi olarak dahil olmast, zellikle mesleki egitim, is yaratma, dijitallesme, Endiistri 4.0 ve
inovasyon gibi portfoyler arasindaki sinerji alanlart vasitastyla projenin etkilerini iyilestirme firsatlari da sagliyor.

Ciktt 2.1. Kaliteli dijital egitimin saglanmast yoluyla ulusal kurumsal kapasite ve égrenme sonuglar: iyilegtirildi

Ciktr 2.1 ile iligkili ngériilen kurum asafidaki kriterlere gore secilmigti: MEB ve UNICEF gliglii bir ortakliga
sahiptir. MEB-UNICEF 2021-2022 Galisma Plant kapsamida, UNICEF, egitim personeli yetistirme alaninda MEB
Opretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirlii{i'ne teknik destek sagliyor. Onerilen proje, UNICEF'in 6gretmen
egitimi konusunda MEB ile ortaklasa yiiriittii galismalarin stirekliliginin bir parcasidir. Onerilen faaliyetin
uygulanmast, hem egitimin kalitesini artirmak hem de 6grenme kayiplarun en aza indirmek amactyla acil durumlarda
giiclii egitim miidahalesi i¢in ok nemli olan giiglii bir dijital egitim ekosisteminin kurulmasina teknik destek
saglayacaktir. Faaliyet ile ayrica, gretmenlerin kapasitelerinin dijital bilgi ve becerilerle gelistirilmesi ve bdylece
Ogretmenlerin tim ¢ocuklara kaliteli dijital egitim vermesi saglanacaktir. UNICEF, projeyi Eylem agiklamasina ve
Genel Kogullarin gerekliliklerine gére yiriitecektir. UNICEF, Eylemi bagarth bir gekilde uygulamak igin gereken
yiksek kaliteli teknik destegi seferber edecek ve bolgesel olarak Avrupa ve Orta Asya'da ve ayn: zamanda tiim
diinyada dijital efitim ve dfretmen mesleki geligimindeki en iyi uygulamalardan yararlanacaktir, UNICEF tiim
paydaslar ve sektorler arast koordinasyonu saglayacak; proje faaliyetleri i¢in biitgeye gore ve UNICEF mali kural ve
prosediirlerine uygun olarak fonlari yonetecek ve dagitacak ve proje faydalameis: ve difer paydaslarla isbirligi iginde
ilerleme raporlarin ve nihai raporfart hazirlayacakdtir.

Cikt1 3.1. Thirkiye'deki hassas cocuklarin sosyal korunmasy ve sosyal icermesi tegvik edildi

UNICEF’in Ciktr 3.1 igin uluslararasy kurulug olarak segilmesindeki kriterler, Eylemin dogasmi dikkate alu ve
operasyonel kapasite, teknik ve operasyonel katma deger, mali ve program seffafligma dayanir.

UNICEF, alternatif bakim alaminda kiiresel dlgekte bilgi birikimine ve kapsamh deneyime sahiptir ve gocuklarm
milmkiin olan durumlarda kendi (biyolojik) ailelerinin bakiminda bityiimesine olanak tantyan bir ortam yaratacak ve
bunun miimkiin olmadig durumlarda, gocuklarin Cocuk Haklarina Dair S6zlesme ve Cocuklarin Alternatif Bakimi
Igin Rehber lkeler dogrultusunda, aileleriyle giivenli bir sekilde yeniden bir araya gelene kadar, gerekli olan en kisa
siire igin onlara en uygun alternatif (veya 'ev diginda') bakim bigimini saglayacak bir politika gelistirmistir.

UNICEF ve ASHB arasmndaki uzun sitreli isbirligi, Eyleme biiyiik deger katacak ve Snerilen faaliyetlerin sorunsuz
bir gekilde uygulanmasini saglayacaktir, UNICEF, 2005 yilindan bu yana aile temelli bakim hizmetlerini
giiclendirme, politikalari, mevzuati ve kamtlart iyilestirme ve ¢ocuklari ve genel olarak bakim sistemini
kurumsalliktan gikarma konularinda ASHB'ye destek vermektedir, Son yillarda UNICEF ve ASHB, kurumsal
bakimda asgari standartlar gelistirmek ve tanitmak ve bunlarin uygulamalari izlemeye yonelik bir 6z degerlendirme
sistemi kurmak i¢in igbirligi yapmaktadir. Rehabilitasyona muhtag ¢ocuklar igin psikososyal destek programi olan
ANKA ve 2017 ve 2019 yillarinda baslatilan Cocuk Destek, Geligsim ve Egitim Programi (CODEP), kurumsal
bakimda yagayan ¢ocuklar igin yapilandirilmug, standartlagtiriimis ve sistematik bir psikososyal destek sunmaktadir.
UNICEF ayrica vaka yonetimi ve gocuk koruma alanlarinda sosyal hizmet is giicii kapasitesini gliglendirmek igin
bakanlipa teknik destek vermektedir. Ozellikle UNICEF, bugiine kadar modelin gelistirilmesine destek vererek,
sosyal hizmet i giiclintin bilgi ve becerilerini artiwarak, standartlagtirilnug belgeler ve egitim programlar ireterek
Tirkiye'de koruyucu aile sisteminin kurulmasinda kilit rol oynamustir.




UNICEF, alternatif bakim alanindaki en son gelismeleri uygulamaya koyabilmekte ve hiikiimetle devam eden giiclil
isbirliginin yam sira gocuklarin sesini yitkseltmek i¢in giighi savunuculuk ¢alismalar: yiirtitebilmektedir.

3.3 Ihaleler ve hibeler i¢in cografi uyguniugun kapsami

asagidaki hitkiimlere bagli olmak sartiyla, uygulanr.

[Thale ve hibe usullerine katlim igin isletmelerin konumu agisindan ve ana diizenlemede tesis edildigi ve ilgili
stzlesme dokimanlarinda belirtildigi sekilde saun alman tedariklerin mensei agisindan cografi uygunluk ilkesi,

Komisyonun yetkilendirme gorevlisi, aciliyet durumlarinda veya ilgili tilkeler ve bdlgelerin piyasalarinda hizmetlerin
bulunmamas! durumunda veya uygunluk kurallarnin uygulanmasinm bu eylemin gergeklestirilmesini imkansiz hale
getirecepi veya agri derece zorlastiracags usulen kanitlanmg durumlarda cografi uygunlugu genigletebilir.

kapsaminda

3.4 Gosterge biitge
GOSTERGE BUTCE TABLOSU IAB katkis1 (EUR Gosterge
olarak miktar) niteligindeki iigiincii
taraf katkisi (EUR
olarak miktar)
Ciktr 1.1: I teftis rehberligi ve sosyal diyalog yoluyla isyeri uyumu
iyilegtirildi
L0 ile dolayl yonetim - bkz. Bolim 4.2.1. 2.513.000
Cikt1 1.2: Genglerin becerileri dijitallesmeye, teknolojik degisime,
inovasyona ve ekonomik degisime uyum saglada
[UNDP ile dolayh yonetim - bkz. Blim 4.2.1. 7.900.000
Cikti 2.1: Kaliteli dijital egitimin saglanmast yoluyla ulusal
kurumsal kapasite ve 6grenme sonuclari iyilestirildi
IUNICEF ile dolayli yonetim - bkz. Bolim 4.2.1. 3.700.000 50.000
Cikti 3.1. Tiirkiye'deki hassas cocuklarm sosyal korunmasi ve
sosyal icermesi tesvik edildi
[UNICEF ile dolayli yonetim - bkz. Boliim 4.2.1. 5.180.000 70.000
Degerlendirme - (bkz. Bolim 5.3) bagka bir kararin meveut degil
kapsaminda
Denetim/Harcama dogrulama - (bkz. Boliim 6) bagka bir kararin meveut degil




Mletisim ve goriiniirliik - (bkz. Bolim 7) meveut deil mevcut degil

Beklenmedik harcamalar®® mevcut degil meveut degil

Toplam 19.293.000 120.000

3.5 Organizasyonel yapi ve sorumluluklar

Disigleri Bakanhg AB Baskanhigyn (NIPAC), Tiirkiye'deki TPA III programlamasinm ulusal koordinatdriidilr.
04.10.2019 tarihli Cumhurbaskanligy Genelgesi ile Sektorler ve Kamu Yatirimlar Genel Miidiirligi'niin bagh oldugu
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanhg Bagkan Yardimersi, program ve biitge oncelikleriyle uyumu izleme
ve degerlendirmeden sorumlu olan ve ydnlendirme komiteleri ile izleme komitelerine dogrudan katilan Ulusal
Programlama Uyum Koordinatdrii (UPUK) olarak atanmugtir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Avrupa Birligi
ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanliginmn roli, IPA III'in yasal dayanadinin tamamlanmasinin ardindan netlesecektir.
Tevdi edilen kuruluslarla dolayli ydnetim i¢in, AB Komisyonu S6zlesme Makami olarak gérev yaparken, uluslararas:
kuruluglar tevdi edilen kuruluglar olacaktir.

4. PERFORMANS/SONUGLARI IZLEME VE RAPORLAMA
4.1 I izleme

Bu Eylemin uygulama siirecinin teknik ve finansal agidan giinliik olarak izlenmesi, stirekli bir siire¢ olacaktir. Bu
siiregten hem dncelikli olarak uygulayict ortak hem de AB operasyonel ydneticisi sorumlu olacaktir. Her iki tiir i¢
izleme de, kilit paydaglarin dahil oldugu kapsayics bir sekilde gergeklestirilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanligy, tematik ncelikte genel
programlama, izleme ve deferlendirmeden sorumludur.

Uluslararast kuruluglar ile Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi
Baskanligi bu Eylemin izlenmesinden sorumlu olacaktir. Sektdrel ve program diizeyinde izleme, ilgili izleme
komiteleri tarafindan gerceklestirilecektir.

4.2 Veri toplama, analiz ve raporlama i¢in roller ve sorumluluklar

Bu ikili i¢ izleme i¢in farkh sorumluluklar meveuttur;

. NIPAC Ofisi koordinasyonunda uygulayict ortaklar/faydalanict iilke tarafindan gergeklestirilen izleme
siireci, Eylemin y&netim diizeyinde karar alma siireclerini beslemek igin planlanan sonuglarm basarisina yonelik
ilerleme hakkinda bilgi vermek ve kaynaklarin kullanimim raporlamak igin veri toplamayi ve analiz etmeyi
hedefleyecektir.

Bu amagla, uygulayici ortak/faydalanic iilke, Eylem igin kalict bir ig, teknik ve mali izleme sistemi kurar ve diizenli
ilerleme izleme raporlari (yilda en az iki kez) ve nihai raportar hazirlar.

Her rapor, Eylemin uygulanmasi, karsilagilan zorluklar, ortaklasa yapilan degisiklikler ve aynt zamanda, mantiksal
cerceve matrisinde yer alan ve lizerinde mutabakata varilan ilgili gostergeler {ve ilgili hedefler) vasitasiyla dlgiilen
sonuglara (giktilar ve dogrudan sonuglar) ulasma derecesinin dogru bir agiklamasim igerir. Rapor, dngérilen ve
kullanilan araglarin ve eylem igin biitge detaylarimn izlenmesine izin verecek sekilde diizenlenir. Faaliyetlere ve
girdilerin kullanimina odaklanan raporlama dikkate alinmayacaktir. Nihai rapor, hem anlatisal hem de finansal agidan,
tiim Eylem uygulama dénemini kapsayacaktir.

. AB operasyonel yoneticisi tarafindan gergeklestirilen izleme siireci, zellikle Eylem ddngiisiiniin dnemli
noktalarinda, uygulayici ortaklar/faydalanici tilkenin izlemesini tamamlamayi amaglayacakiir. Ayrica, dis izleme
tavsiyclerinin saglikly bir gekilde takip edilmesi ve AB yonetimini bilgilendirmeyi de hedefleyecektir. Bu izleme
siireci, belirli ihtiyaglara ve eldeki kaynaklara dayali olarak kararlastirilacak farkli bigimler alabilir (uygulayict
ortaklarla toplantilar, Eylem yonlendirme komiteleri, yerinde kontroller). Raporlamada kontrol listeleri temel

3¢ Finansman anlasmasinin yapiimadigi sozlesmelerde, Beklenmedik harcamalarn 31 Aralik N+T'e kadar bireysel ve yasal
taahhiitler tarafindan kargilanmasi gerekmektedir.



almacak ve bir izleme notu/raporunda sentezlenecekiir.

Her iki i¢ izleme tiirii de dig izlemeye bilgi verme ve destek saglamaya yoneliktir:
. Dis izleme (Sonug Odakls fzleme)

Komisyon ve/veya NIPAC, bagimsiz izleme incelemeleri igin dogrudan Komisyon/NIPAC tarafindan ise alman (veya
bu tiir incelemeleri uygulamak igin Komisyon/NIPAC tarafindan sozlesme yapilan sorumlu temsilei tarafindan ige
alman) bagimsiz danismanlar araciligryla Finansman Anlagmasinda belirlenen Avrupa Komisyonu kural ve usullerine
uygun olarak ek proje izlemesi gerceklestirebilir.

. Sonug verileri toplama

Sonug Odakli fzleme diginda, Komisyon ve/veya NIPAC, dogrudan Komisyon/NIPAC tarafindan ise alman (veya bu
tlir incelemeleri uygulamak i¢in Komisyow/NIPAC tarafindan sozlesme yapilan sorumlu temsilci tarafindan ige
alinan) bagimsiz damigmanlar aracihifiyla sonug verileri toplama faaliyetini gergeklestirebilir. Bagmsiz
damgmanlarin amact, Eylemle ilgili en alakali sonuglart belirlemek ve kontrol etmek olacaktir.

Genel] ilerleme siireci de, Avrupa Komisyonu (DG NEAR) ve faydalamicilar tarafindan ortak izlemeye tabi olabilir.
Mali yardimin uygulanmasinda uyum, tutarliltk, etkinlik, verimlilik ve koordinasyon, sektor dizeyinde bir izleme
stireci saglayacak olan Sekidrel Izleme komiteleri tarafindan diizenli olarak izlenecektir.

Faaliyetlerin uygulanmasm, Eylem Belgesindeki gdstergelere gore sonuglarm elde edilmesini izlemek ve uygun
diizeltici eylemler tizerinde mutabakata varmak i¢in faaliyet diizeyinde Yénlendirme Komiteleri olusturulacaktir.
Yénlendirme Komiteleri, nihai faydalanicilar, Lider Kurum, NIPAC Ofisi ve AB Delegasyonu temsilcilerinden
olusacaktir,

4.3 Degerlendirme

Eylemin dogas dikkate almdiinda, bu Eylem veya destek alanlart i¢in bir deferlendirme ongdriilmemektedir.
Komisyon, uygulama sirasinda, kendi karar1 veya ortagin inisiyatifi ile hakh gerekcelerle béyle bir deferlendirme
yapmaya karar verebilir.

Degerlendirmenin finansmani, bir finansman Karari olugturan baska bir tedbir tarafindan kargilanur.

5. DENETIM

Bu Eylemin uygulanmasi igin imzalanan sozlesmelere uygulanan yikiimliiliklere halel getirmeksizin, Komisyon, bir
risk degerlendirmesi temelinde, bir veya daha fazla s6zlesme veya anlagma i¢in bagimsiz denetimler veya harcama
dogrulama atamalart yapilmasini saglayabilir.

Denetim finansmani, bir finansman Karari olugturan bagka bir tedbir tarafindan karsilanur.

Eylemin maliyetlerle baglantil olmayan ancak sonuglarin elde edilmesiyle baglantil bir finansman bicimini igeren
kism igin, dogrulama mekanizmalar daha once mutabakata varilan sonuglara ve performans gostergelerine
odaklanacaktir.

6. ILETISIM VE GORUNURLUK

AB finansmanimin gortiniirtigii ve Eylemlerin hedefleri ve etkisi hakkinda iletigim, yiiriirlitkteki AB iletisim ve
goriintirlitk gerekliliklerinde belirtildigi gibi, AB tarafindan finanse edilen tiim Eylemler igin hukuki bir
zoruntuluktur.

Ozellikle, AB fonlarmdan yararlananlar, AB fonlarmm kaynagun kabul eder ve asagidakiler vasitastyla uygun
gorlintirliglint saglar:

e AB'den alian destegi vurgulayan bir beyan, efer mevcutsa resmi bir web sitesi ve varsa sosyal medya
hesaplart da dahil olmak tizere, fonlarm uygulanmasina iligkin tiim belgelerde ve iletisim materyallerinde
gdriiniir bir sekilde sunmak ve




* medya da dahil olmak tizere birden fazla hedef kitleye, hedefe yonelik, tutarls, etkili ve orantihi bilgiler
saglayarak eylemleri ve sonuglarim tanitmak.

Goriindirlik ve iletisim tedbirleri, ilgili oldugu sekilde, (Smegin, AB biitge destegiyle baglantili reformlarla ilgili)
ulusal idareler, gorevli birimler, yikleniciler ve hibe faydalanicilari tarafindan uygulanir. Uygun sbzlesme
yikiimiitlikleri sirastyla finansman anlasmalarina, delegasyon anlagmalarina ve ihale ve hibe sozlesmelerine dahil
edilir.

Tedbirler, yiirtrlikteki AB iletisim ve goriiniirliik gerekliliklerine uygun olarak olusturulan ve uygulanan dzel bir
[letisim ve Gériniirlik Planini temel alir. Plan, digerlerinin yan sira, ¢esitli hedef kitleler (paydaslar, sivil toplum,
kamu, vb.) igin dzellestirilmis, Eyleme yonelik bir iletisim anlatims ve ana mesajlar igerir.

Bu Eyleme 67gii griiniirlitk ve iletisim tedbirleri, dogrudan Avrupa Komisyonu hizmetleri ve/veya AB Delegasyonu
tarafindan uygulanan daha genis iletisim faaliyetlerini tamamlar. Avrupa Komisyonu ve AB Delegasyonu, ozellikle
iletisim anlattmi ve ana mesajlar agisindan, belirli goriintirliik ve iletisim faaliyetlerinin planlanma ve uygulama
siiregleri hakkinda tam olarak bilgilendirilmelidir.

Dezenformasyon, Birlik’in tilkedeki ¢abalarin ve imajin zedeleyebilecegi igin, iletisim faaliyetleri, potansiyel olarak
ilgili dezenformasyon girisimlerinin risklerini ve bunlara karst koyma yollarim da dikkate almalidir.,

7. SURDURULEBILIRLIK

Tirkiye, ozellikle kurumlarin idari kapasitelerini giiglendirerek, son yirmi yilda AB fonlanun etkin kullammmda
dnemli ilerleme kaydetmistir. Dort faaliyet Snerisinden olugan bu Eylem, tamamlandiktan sonra miimkiin oldugunca
strdariilebilir hale getirilecektir. Bu baglamda, digerlerinin yam sira meveut sistemlerin, modellerin ve
uygulamalarin, personelin becerileri ve yasal gergevenin uyarlanmast ve iyilestirilmesi yoluyla ti¢ Destek Alan
kapsamunda ilgili kurumlarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla finansal, kurumsal ve politika diizeyinde
stirdiiriilebilirlik saglanacaktir,

Ayrica, bu Eylemin kapsadigi sektorlere iligkin IPA I ve IPA TI projelerinden alinan dersler, IPA TIT fonlarinin daha
iyi kullanimunt ve etkisini kolaylagtirmaya yardimer olacaktir. Onerilen faaliyetierin uygulanmast i¢in segilen
uygulama ortaklarmin IPA T ve II'de benzer projeleri uygulamus olmalari, clde edilecek giktilarm stirekliliginin
saglanmasina yardimet olacaktur,

Son olarak, bu Eylem kapsamindaki tim proje tekdifleri, 11. Ulusal Kalkinma Plani, Ulusal istihdam Stratejisi,
Tiirkiye Egitim Vizyonu 2023 gibi ana politika belgelerinin yant sira IPA. LIl Programlama Cergevesinde belirtilen
dnceliklerle yakindan uyumludur, Ttirkiye'nin tiim bu temel politika belgeleri, orta ve uzun vadede istihdam, egitim
ve sosyal politika tematik alanlarinda 6nemli degisiklikler ve reformlar dngdrityor ve s6z konusu belgelerin bu Eylem
kapsaminda nerilen projelerle gliglii baglari, uzun vadeli strdiirilebilirlik igin bir garanti olarak gériilebilir.




