




















































































































































































































































































































































































































































Program Otoritesi 

AB Koordinasyon Dairesi ve IPA 
Yönetim 

Denetim Birimi 

Program Yönetimi, ve 
Birimi Koord.inatörü 

Proje Yönetimi Birimi Koordinatörü 

Kalite Güvencesi ve Birimi 
Koordinatörü 

Mali Yönetim Birimi Koordinatörü 

Erhan BA TUR 
ABKD'den 
Adres: ve Sosyal Güvenlik inönü 
Bulvan No:42 PK:06100 Emek 
Tel: +90 312 296 65 54 
Faks: +90 312 215 23 12 
E-posta: ebatur@csgb.gov.tr 

lK 
AB Koordinasyon Dairesi ve !PA Yönetim 

Adres: ve Sosyal Güvenlik AB 
Dairesi, Turan Bulvan 713. Sokak No:4 
PK:06550 Çankaya 
Tel: +90 312 212 56 12 
Faks: +90 312 212 1148 
E-posta: calisab@csgb.gov.tr 

is im: Cengiz ULUTAS 
Denetim Birimi 

Adres: ve Sosyal Güvenlik 
Bulvan No:42 PK:06100 Emek 
Tel: +90 312 
Faks: +90 312 
E-posta: 

Burcu SAÖLAM 
AB 
Adres: ve Sosyal Güvenlik AB 
Dairesi, Turan Gunes Bulvari, 713. Sokak No:4 

Çankaya 
Tel: +90 312 440 99 02 
Faks: +90 312 2121148 
E-posta: 

Hüseyin Ali Ali TANGÜREK 
AB 
Adres: ve Sosyal Güvenlik AB 
Dairesi, Turan 713. Sokak No:4 

Çankaya 
Tel: +90 312 440 99 02 
Faks: +90 312 212 11 48 
E-posta: htangurek(a.Jcsgb.gov.tr 
isim: Salih 

M 
ve Sosyal Güvenlik AB Dairesi, 

713. Sokak No:4 
Çankaya 

Tel: +90 312 440 99 02, 
Faks: +903122121148 
E-posta: 
isim: Melih AKIN 
AB 
Adres: ve Sosyal Güvenlik AB 
Dairesi, Turan Günes Bul van, 713. Sokak No:4 



İbale Bir imi Koordinatörü 

İdari, BIT ve AB İşleri Birimi 
Koordinatörü 

Görev Dağılımları: 

PK:06550Yıldız, Çankaya 
Tel: +90 312 440 99 02 
Faks: +903122121148 
E-posta: makin@Jc.sgb.gov.lr 
İsim: Melahat GÜRA Y 
AB Uzmanı 
Adres: Çalışma ve Sosyal GUven lik Bakanlığı, AB 
Dairesi, Ttıran Güne~ Bulvarı, 713. Sokak No:4 
PK:06550Yıldız, Çankaya 
Tel: +90 312 440 99 02 
Faks: +90 312 212 ll 48 
E-posta: mguray(dlcs"b.gov.tr 
İsim: Hülya TEKiN 
AB Uzmanı 
Adres: Ça lışma ve Sosyal Güvenlik Bakan lığı, AB 
Dairesi, Ttıran Güne~ Bulvarı, 713. Sokak No:4 
PK:06550Yıldız, Çankaya 
Tel: +90 312 440 99 02 
Faks: +90 312 212 ll 48 
E-posta: htekin@}cseb.gov.tr 

iKG Program Yönetimi., izleme ve Değerlendirme Birimi aşağıdaki görevleri yerine 
geti rcccktir: 

Birim, programın yönetilmesinde Program Otoritesi B~kanına yanlun edecektir ve özellikle de 
aşağıdaki görevleri içerıuektedir: 

• İKG OP'nin hazırlanması ve güncellenınesi; 

• İlgili tUm paydaşlada birlikte gerçekleştirilen istişarelerle bölgesel ihtiyaçların analiz 
edilmesinin sağlanmas ı ve lKG OP'nin uygulamasına yönelik olarak proje havuzu 
faaliyetlerinin geliştirilmesi sürecinin yürütülmesi; 

• İKG QP için çalışına planları ve uygulama takvimlerinin geliştirilmesi; 

• Operasyonların seçilmes inin, İKG OP'ye uygulanacak kriterler ve mekanizmalara uygun 
olarak onaylanmasının ve söz konusu operasyonların ilgili Topluluk kuralları na ve ulusal 
kurallara uygunluğunun temin edi lmes i; 

• Uygulama rehberlerinin h azı rl anınası ve güncellenmesi; 

• İ lgili tünı alanlarda lKG OP'nin uygul amasına i lişkin ç ıktıların yaygınlaştırı lıııas ııı ı sağlamak 
üzere toplumsal bir stratejinin lıazırlannıas ııııo temin edilmesi ve aşağıdakilerin nasıl 
gerçekleştirileceğine yönelik bir stratejinin taııımlanınası; 

o İyi örneklerin ve sonuçların belirlenmesi, 
o llunların potansiyellerin Türk iye'nin diğer bölgelerine aktarı lmasının uygunluğuna 

karar vermelk, 
o Aklarını sürecinin dikey olduğu kadar yatay olarak sağlanmasın ı organize etmek. 

• Program ı izlemek ve tKG OP izleme Komitesinin çalışmalarına rehberlik etmek; 

• İKG OP İzleme Komitesi toplantılarına idari destek sağlamak; 



• Sektörel yıllık ve sonuç uygulama raporlarını düzenlemek ve ilgili kuruıniara sunmak; 

• İzleme ça lışmalarımın uygulanması sırasında çıkanlan dersler temelinde bir sonraki 
programlama, belirleme ve biç inı leııdi mıe aşaınal arına girdi sağlamak; 

• Hibe Programiarına yönelik aşağıdakine benzer etkinliklerin gözden geçiri lmesi, bunlara 
yönelik tavsiyelerde bulunulması ve soouçlandırı lınası; 

o İKG OP Projeleri için izleme takımlarının oluştumlması 
o Hibe Program ları n ın uygulamasına yönel ik izleme raporlarının hazırlanınası 
o Detaylı bir izleme takvimi çıkarılınası ve düzenli izleme ziyaretlerinin ve ani 

denetim leri koordine etmek 
o Düzeltici tedbirlerin uygu lanması 

Değerlendirme işlevi yönetime i l işkin herhangi bir görev içermez. Aşağıdaki görevleri kııpsar: 

• İKG OP'ııin değerlendirilmesini temin etmek; 

• İKG OP kapsaınındaki hibe programlarının performanslarını ve başarı larının 
değerlendirilmesine yönelik etkinlikleri koordine etmek. 

Düzgün bir görev dağılım ı nın sağlanması amacı yla İzleme ve Değerlendirme Birimi (a) izleme (b) 
değerlendirme işlevlerinin bağımsızlığını sağlamak için gerekli adımları atacaktır. 

Makul bir görevler aynlığıoın sağlanması yaklaşımıyla, Birim, (a) izleme ve (b) değerlendirme 
işlevleri arasmda bir bağımsızlığın sağlanması için organizasyona ilişkin gerekU önlemleri 
alacaktır. 

IKG ihale Biriminin yönetsel bir işlevi olmakla birlikte aşağıdaki görevleri ifa edecektir: 

• Operasyon Seçim Komitesinin tesisi ve üyelerinin seçimi 

• ihale dokümanlarının hazırlanması 

• İKG OP altındaki teklif çağrı lannın yapı lması ve ihalelerin başlatılması 

• Her ihalenin çeşidine göre ihale duyurularının hazırlanmasının ve yayunlaıımasının 

sağlanınası 

• Teklif çağrıları için bilgilendirme günleri ile eğitimierin düzenlenmesi 

• Hibe duyurulan konu o lduğıında bağıms ız değerlendiricilerin istihdam edilmesinin sağlanınası 

• Değerlendirme komitesinin o l uşturulmasının sağlanması 

• Değerlendirmeler boyunca başkan ya da sekreter olarak görev yapı lması 

• ihaleyi alanların duyurtılmasını sağlamak 

• Operasyon Çağrıianna çıkılınası yoluyla operasyonların seçi lmesi 

• Operasyon Seçim Komitelerine gerekli desteğin sağlanması ve yönetimi 

• Hibe faydalaıııcı l arı için Rehberini hazırlanmasıııda Faydalanıcılann desteklenmesi 

• İlıale dol..iimanlarının hazırlığı konusunda yararlanıcılara gerekli desteğin sağlanması 

• Paydaş toplantılarınııı organizasyonunda Yönetim Otoritesinin desteklenmesi ve paydaş 
toplantılarına katılımın sağlanması 



• Aylık raporl arın, toplantı tutanaklarınııı, ihale planlarının, operasyon dunıııı tabloları ile mali 
tahsisat tablolaruuıı hazırlanması 

• Bireysel hibelere için strateji ve süreç hazırlanması. 

IKG Proje Yönetimi Biriminin yönetsel bir işlevi olmakla birlik te aşağıdaki görevleri lfa 
edecektir: 

Sözleşmelerin raporlanması 

Operasyonların rapo·rlaııması 

Sözleşme toplantılarına katılım sağlanınası 

i bale usullerinin onaylanması 

• Sözleşme usullerinin kabul edilmesi 

Yerinde proje izleme ziyaretleri planlarının hazırlanması 

Her bir sözleşme içiıı yerinde ziyaretierin gerçekleştiri lmesi 

lKG Mali Yönetim Biriminin yönetsel bir işlevi olmakla birlikte aşağıdaki görevleri ifa 
edecektir: 

Yönetim otoritesi tarafından ulusal fona fon talebinde bulunulması 

Ulusal fondan gelen fonların Yönetim Otoritesine aktarılması 

Harcama doğru lama raporunun hazırlanması 

Garanti üzerine yıllık raponın hazırlanması 

Ödemeyle ilgili konularm yOıilttllmesi 

Mali tabloların güncellenmesi 

Ödeme ve harcama tahminlerine ilişkin tabloların güncellenmesi 

Dütçeııin dengeleıuııesi işlenılerini n yürütülmesi 

Ulusal eş finansmanın sağlandığından emin olunması 

• Eş fınansınan dunımunun izlemnesi 

Muhasebe faaliyetlerinin yOriitiilmesi 

İKG Kalite Güvence ve Kontrol Biriminin yönetsel bir işlevi olmakla birlikte aşağıdaki görevleri 
ifa edecektir: 

• iş yiikil ve hassas pozisyon analizinin yOriltUimesi; 

Operasyon tan ımlama belgelerinin kalitesinin ve seçim kriterlerine uygunluklarının kontrol 
edilmesi; 

ihale dokümanlarıımı kalitesinin kontro l edilmesi; 

Teknik uygulama biriminin operasyonlarırun kontrol edilmesi; 



• YBS'ye bilgi akışının sağlanmas ı; 

• Risk yönetim politikası; 

• Usulsüzlük raporlama sisteminin düzgün çalışınasının temini. 

İKG Bilgilendirme, Tanıtım ve Teknik Destek Biriminin yönetsel bir işlevi olmakla birlikte 
aşağıdaki görevleri yerine getirecektir: 

• Progranılama Otoritesiııe, sosyal ortaklar ve STK'lar dahil olmak üzere tüm ilgi li kunıııılara 
teknik destek sağlamak; 

• Teknik destek bi leşeni altıııda öngörülen faaliyetleri yönetmek; 

• Bilgilendirme ve Tamtım konusundaki gereklil iklerine uygunluğu temin eonek; 

• Bir Bilgilendirme ve iletişim Stratejis i belirlemek ve bi lgilendirme ve iletişim eylem planın ı 
uygulamak; 

• Yıllık izleme ziyareti planlarını hazırlamak. 

i KG idari, BIT ve AB i şleri Biriminin yönetsel bir işlevi olmakla birlikte aşağıdaki görevleri 
yerine getirecektir: 

• Program Otoritesi'nin idari işlerinin yerine getirilmesi, 
• Program Otoritesi'nin bilgi işlem ile ilgili işlerinin yürütülmesi, 
• Bilgi i şlem altyapısının düzenli olarak kontrol edilmesi, 
• İzleme Bilgi Sisteminin kurulması ve günce llenınesi, 
• Program Otoritesi'nin internet sayfasının güncellenmesi, 
• AB ınüktesebatı çerçevesinde taslak kanun ların hazırlanması ve müzakere sürecine 

katkıda bulunulması, 

• AB ile ilişki lerin yürütülmesi, 
• PROGRESS, T AlEX, MATRA gibi topluluk programlarının yürütülmesi, 
• Ortak içerme Bildirisi taslağının hazırlanması, 
• AB ajanslan ve kurumlarıyla ilişkilerin yürütülmesi, 
• Program Otoritesi faaliyet Raporunun hazı rlanması. 

Doğrudan Müsteşar Yardımcısına bağlı olan İc Denetim Birimi aşağıdaki görevleri 
yerine getirecektir: 

• Doğnı lamayı hedelleyen denetimleri içeren yıll ık denetim çalışına plan ın ın o luştumlmas ı ve 
yürütülmesi; 

• Yönetimin etkin işleyişi; 

• Komisyon'a sağlanaın muhasebe bilgi lerinin güvenilir l iğini sağlamak; 

• Aşağıdakileri Denetim Otoritesine sunmak: 

o Yıllık denetim raporu 

o İKG Bileşeninin yönetiminin AB Tüzükleri ile uyumlu olup olmad ığına ilişkin 
çerçeve anlaşmada bel irlenen modeli izleyen bir yıllık görüş. 

o Her barcaınamn son dummuna ilişkin görüş. 



o Yıllık denetim çalışma plan ma yönelik diğer spesifik gereklilikler. 

Geçiş sürecinde iKG OP kapsamındaki bütçeleme, ihaleye çıkma, sözleşmeye bağlama, ödemeler, 
hizmetlerin, işlerin ve hibelerin tedarikinde muhasebe ve mali raporlama Merkezi Finans ve İlıale 
Birimi (MFİB) tarafından yürütülecektir. Bu çerçevede iKG OP'nin genel olarak Program Otoritesi 
olan ÇSGB ve MFiB a rasında, geçiş sürecinde (2007-2011) her iki tarafçayerine geti ri lecek iş levleri 
net biçimde belirlemek ilzere bir protokol İmzalanacaktır. Bu geçiş sürecinde Bakanlığı geleecktc 
üstleneceği sonunlulukları yerine getirmek için hazırlamak amacıyla bir gölge iKG MFİB'si 
kuru lacaktır. Bu bağlamda MFİB geçiş sürecinde aşağıdaki görevleri yürütnıüşt\ir: 

Temel hedefi ve sonınıluluğu olarak, dış eylemler kapsamında bu Anlaşmanııı imza landığı 

tarihte yayımianmış olan Avnıpa Topluluğu'nun Genel Bütçesinden Finanse edilen Sözleşme 
Usulleri ne Yönelik Uygulama Rehberi (PRAG) ve/veya AT tarafından daha sonra yayı nı lanan 

herhangi bir değişiklik ve Türkiye için katılun öncesi yardım altındaki projelerin uygulaması 
kapsaııımdak i ilgili diğer belgelerle, Operasyonel Progranı a ltındaki projeleri n ihale 
işlenılerinin yürütülmesinin uyuıııluluğunu sağlar. 

Detaylı ihale pl anın ı n biçimini ve tamamlayıcı talimatlarını hazırl ar, Operasyonel Progranı 

a lıında Program Otoritesine danışarak faydalanıcı tarafmdan hazırlanan ya da faydalanıcı 
adına Program Otoritesi tarafından hazırlanan ve yine Program Otoritesi tarafindan MFİB 'ye 
iletilen projeleri n uygulamaya yönelik detaylı planlan koord ine eder ve üzerlerinde 
değişi klikler yapar.. ilgili eylemler için tedarik plan larının son siiriiın lerin i Program 
Otoritesine. Ulusal Fona ve Ulusal Akreditasyon Görevlisi'ne(NAO) gönderir. 

İlıale ön d ııyıırıılarını ve ihale dııyuru ların ı hazular ve yayımlar. 

IPA prograııımın uygu l anıası ile ilgili standart ıııal, hizmet ve yapım işleri ihale dosyaları ( 
örneğin Teknik Şartname, Teknik Özellikler vb.) ve başvuranlar için hibe rehberlerinin yanı 
sı ra Operasyonel Programlar altındaki. Projelerin uygıı lanıasının yürütiilnıesi , izlenmesi ve 
raporlamasına yönel ik planların yapı lınası konusunda gerek duyulan belgelerin standart 
biçimlerini Progranı Otoritesine gönderir. 

MFİB tarafından hazırlanan yukarıdaki belgelerin ve standart ihale dosyalarının biçimlerinin 
kullanımı hakkında Program Otoritesine tavsiyelerde bulunur. 

Program Otoritesine danışarak faydalanıcı tarafından hazulanan ya da faydalanıcı adına 
Progranı Otoritesi tarafından hazırlanan ve yine Program Otoritesi tarafından MFİB 'ye iletilen 
mal, hizmet ve iş ihale dosyaları ve başvuranlar için hibe rehberlerinin duyunılarıııı onaylar. 

ihale dosyasının netleştirilmesinde Program Otoritesi ile işbirliği yapar, muhtemel ihalelere 
yönelik netleştirmeleri dağıtır ya da yayımlar. 

Program Otoritesi ile yakın işbirliği içinde Operasyonel Programlar altındaki projelerin 
ihaleleri ve/veya hibe progranılan için bir değerlendirme komitesi oluştunır, MFİB personeli 
arasıııdan bir komite başkanı (oy hakkı olmaksızın) ve bir sekreter atar, Komitenin etkinliğini 
PRAG kuralları uyarı nca organize eder. 

Değerlendirme komitesi tarafından alınan kararları onaylar ( değerlendirme raporu ), IPA 
fonlarından projenin fontanınası na yönelik kararı teyit eder ya da tedarik kararı n ı iptal etmeye 
karar verir ve ihale sahiplerini (the ıenderers) bilgilendirir. 

ihalelerin sonuçları hakk ı nda Program Otoritesini , Faydalanıcıyı ve ihale sahiplerini 
bi lgilendirir. 

Gerekli olduğunda Program Otoritesi ve Faydalanıcı ile danışarak, ihale sahipleri tara fından 

sunulan iddia ve şikayetleri inceler ve Avrupa Komisyonu Delegasyonuna damşarak cevaplar; 

Sonuçlan dırılan sözleşmeye yönelik olarak başarısız ihale sahiplerini bi lgi lendirir. 



• Sözleşmeyi ve zeyiinamelerini hazırlar ve imzalar ve onaylanması için Avrupa Komisyonu 
Delegasyonuna ve bundan sonra başarı l ı ihale sahiplerine imza için gönderir. 

• Program Otoritesini, faydalamcıyı ve Avrupa Komisyonu'nu sözleşmeye yönelik tamamlanan 
imza döngüsü hakkında bilgilendirir ve birer kopyalarını kendilerine gönderir. 

• AB tüzüklerine uygun olarak ödemeleri yapar, muhasebe sistemlerini ve kayıtları sürdürür, 
ku llanılmayan fon ların Ulusal Fon aracılığıyla Koıııisyon'a iade edilmesini sağlar ve 
ku llanılmayan !PA Fonlarıyla ilgili olarak Borçlu Defterinde (Debtors' Ledger) uygun 
biçimde hesap edilmesini, bunlanu usulsüzlük olarak işlem görmesini ve derhal taznıin 

edilmesini, gerekl i uısulsüzlükraporların ın Ulusal Fona ve NAO'ya sunulması n ı temin eder ve 
NAO ve Komisyon tarafından kull anılmayan fon ların programa yeniden tahsisi (eğer 

olacaksa) yönündeki taleplerine yönelik kararlarını uygular. 

• Şüphelenilen yolsuzluk veya usulsüzlük durum larını gecikmeksizin Progranı Otoritesine 
bildirir. 

• Program Otoritesinin sorum luluğu a ltında yürütülen genel proje izleınesine, Operasyonel 
Program allında yürütülen Projelerin izleme Komitesine katılır, mali kontrolü yürütür, uygun 
raporları, kabul sertifıkalannı ve MFİB düzeyinde IPA fonlanndan ödeme yapmak için gerekli 
olan diğer belgeleri onaylar. 

• Program Otoritesinin sonun luluğu altında yiirütülen Operasyonel Program a l tındaki projelerin 
masa başı ve yerinde kontrollerine katılır; sözleşmelerde Program Otoritesinin ve 
Yararlanıcı ların yerinde kontrol ve saha ziyareti yapabilmesini temin eder. 

• TPA fon larının mali yönetim kayıtları nı ve hesapl arını tutar, onaylanan güvenlik standartlan 
ile uyumlu biçimde mali yönetim ve IPA fonlarının kullanumı ile ilgili dokümantasyonu 
dosyalar ve tutar ve talep edilmesi halinde onları yalnızca yetkili kişilere, yazılı olarak, kontrol 
etmeleri için verir. 

• IPA fonlarının kullanımına il işkin aylık mali raporları NAO'ya ve Program Otoritesine eş 
zamanlı olarak sunaı·. 

• MFİB'in iç denetçileri, Hazine Kontrolörleri Kurulu denetçileri (!PA için Denetim Otoritesi), 
Komisyon Servislerinin denetçileri, AB Sayıştayı , Türk Saytştayı ve NAO tarafından atanan 
diğer denetim ve teftiş kurumlan tarafı ndan iletilen denetim bulgularına, sonuçlarına ve 
tavsiyelerine , iyi yönetimin uluslararası en iyi örneklerine uygun olanık, cevaplar. Progranı 
Otoritesi tarafından istendiğinde, Operasyonel Program altındaki projelerin uygulamasının 

ihale, sözleşme, ödeme ve muhasebe boyutlarına yönelik olarak her türlü bilgiyi sağlar. 

MFİB tarafından geçiş süıecinde üstlenilccek işlevlere yönelik bu listeler, işlevierin Bakanlığa 
devredilmesi öncesinde NAO tarafından yı llık olarak güncellcnıucye tabiydi. 

Çalışma ve Sosyal Güvenaik Bakanlığı 20 Ağustos 2010 tarilı inde NAO'ya AB Koordinasyon 
Birimi'nin İKG Bileşeni altında ihale, sözleşme ve mali yönetim işirininin devredilmesi 
konusunda resmi başvuruda bulunmuştur. 

NAO, 2 Mayıs 201 I tarihinde AB Koordinasyon Birimi'nin akredite edildiğille ilişkin resmi 
yazıyı Komisyon tarafından teyit edildiğini bildirmiştir. Mayıs 20 I I 'de Komisyon 'un 
denetçileri tarafından yetki devrine il işkin çalışmalar yürütülmüştür. Denetim raporundan 
çıkan sonuca göre Bakanlığın ihale, mali yönetim ve sözleşme konulannda idari kapasitesini 
güçlendirmesi gerekmektedir. Denetim bulgula rı ve tavsiyeler Türk yetkilileriyle beraber 
müzakere edilmiştir. 



Denetçilerin değerlendirmelerine ilişkin olarak NAO tarafından 14 Ekim 2011 tarihinde 
gönderilen resmi yazıda Türkiye Cumhuriyeti'nin söz konusu tavsiyeleri dikkate aldığı ve 
gerekli düzenlemeleri yapacağı bildirilmiştir. 

31 Ocak 2012 tarihinde Komisyon, ihale, sözleşme ve mali yönetim konularında yelkilerin 
MFİB'den Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı'na devredildiğini kabul etmiştir 

5.1.2. Görevlerin Ayrımı 

IP A Uygulama Tüzüğünün 21. Maddesinin 2. Fıkrası, 3 Teuıınuz 2008 taribii Türkiye Cunıburiyeti 
Hükümeti ile Avrupa Toplulukları komisyonu arasındaki Çerçeve Anlaşma ve 2009118 sayılı 

Başbakanlık Genelgesi uyarınca, ilgili kurumlar arasında ve kurum içlerinde görevler arası uygun bir 
ayrım sağlanacaktır. 

Kurumlar arası Görev Ayrımı 

Belirlenen IP A Birimleri arasında net bir görev dağılımı temin edilmiştir. Program Otoritesi olarak 
ÇSGB yönetim (programlama, izleme, değerlendirme, tanıtım ve bilgilendinne, teknik uygulama), 
ihaleye çıkma, sözleşme akdetnıe ve ödeme yapma ve denetim işlevleri farklı birimlerce yerine 
getirileceğini temin etmektedir. 

Ulusal Fon olarak atauan Hazine Müsteşarlığı özellikle banka hesaplarını organize etmekten, 
Komisyondan fon transferi talep etmekten, Komisyondan alınan fonların ÇSGB'ye ya da nihai 
faydalanıcılara transferine izin vermekten ve Komisyona mali raporlamayı yapınaktan sonunluyken 
ÇSGB'deki Program Otoritesinin farklı bölümleri doğrulamaları, kontrolleri ve değerlendirmeleri 
yerine getirecektir. 

Ayrıca, Denetim Otoritesi tarafıııdan yürütülen denetimler ile uygulama ve ödeme prosedürleri 
arasında bu görevleri yürütmekten sorumlu birimlerin farklılaştırılmas ı yoluyla net bir aynına 
gidilmesi teminat altına alınmaktadır. Sistem dilzeyindeki denetimler Denetim Otoritesi olarak görev 
yapan Hazine Kontrolörleri Kurulu Başkanlığı tarafından yürütülür. İç denetim birimi ise İKG OP'nin 
uygulamasına yönelik denetinıleri gerçekleştirir. Denetim Otoritesi ile iç denetim biriıni arasındaki 
ilişki İKG OP Uygulama Rehberinde tanımlanmaktadır. Denetim işlevleri bu birimler aracılığıyla 
yerine getirilirken uygulama ve ödeme prosedürleri fPA Yönetim Birimi tarafından gerçekl eştirilir. 

Aşağıdaki liste Türkiye Cumhuriyeti ile Komisyon arasındaki Çerçeve Anlaşmanın 8. Maddesine 
uygtın olarak ilgili yapıların, yetkililerin ve birimlerin temel görev ve ortak sorumluluklarını 

göstermektedir. işbu liste bütün görev ve sorumlulukları içermemektedir. 

1) Yetkili Akreditasyon Görevlisi: 

a) Yetkili Al<reditasyon Görevlisi Hazineden sorumlu Devlet Bakanıdır. 

b) Yetkili Akreditasyon Görevlisi, Ulusal Yetkilendirme Görevlisin in alaedile 
edilmesi, akreditasyonunun izlenmesi ve askıya a lınınası veya kaldırılmasından 

aşağıdaki hususlar bağlamında sorumludur; 

• Türkiye Cumhuriyeti'ndeki AB fon larının mali yönetiminden bütünüyle sorumlu ve bu 
çerçevede yapılan işlemlerin mevzuata ve usule uygunluğundan sorumlu Ulusal Fontın 
başkanı olarak; 



• Ulusal Yetkilendirıne Görevlisi'nin, Katılım Öncesi Yardım Aracı kapsamında 
yönetim ve kontrol sistemlerinin etkin işleyişi için sorumluluklannı yerine getirme kapasitesi 
ilgili olarak. 

Ulusal Yetkilendinne Görevlisi'nin akrcditasyoııu Ulusal Foıı'u da kapsar. 

Yetkili Akreditasyon Görevlisi, Komisyonu Ulusal Yetkilendirme Görevlisi'nin 
akreditasyonu ve Ulusal Yetki lendirme Görevlisi'nin akreditasyonuna ilişkin değişi klikler 

hakkında bilgilendirir. Komisyonun talep edeceği ilgili bütün destekleyici bilgilerin sunulması 
da bu kapsam içerisindedir. 

c) Ulusal Yetkilendinne Görevlisi'nin akredite edilmesinden önce, Yetkili 
Akreditasyon Görevlisi, Katılım Öncesi Yardım Aracı Uygulama Kurallarının 1 l. 
Maddesinde belirtilen ilgili koşulların yerine getirildiğinden emin olur. Ulusal 
Yetkilendirıne Görevlisinin bu sorumlu luğu, en azından Katılım Öncesi Yardım 
Aracı Uygulama Tüzüğünün (akreditasyon kriterleri) Ekinde yer alan alanlarda 
etkili denetimler yapılabilmesi için Yararlanıcı tarafından kurulan yönetim ve 
kontrol sisteminıin kurallara uygun hareket ettiğinin teyidini de kapsar. Söz konusu 
ek aşağıdaki genel koşu llan öııgömıektcdir: 

• Etik ve dürüstli.lk politikalan, usulsüzlük yönetimi ve raporlaması, personel 
planlaması , istihdam, hassas görev yönetimi dahil eğitim ve değerlendirme, hassas görevler ve 
çıkar çatışması, bireyler ve kurumlar için yasal zeminierin oluşturulması, hesap verilebilirliğin 
tesisi, sorumluluk, soruıniuluğun devri ve teşkilat çapında bütıın görevler ve mevkiler için 
gerekli yetkileri kapsayan denetim ortaını (teşkilatın ve personelin oluştmulınası ve 
yönetilmesi); 

• Risk tanımlaması, değerlendirme ve yönetimi, hedef belirleme ve hedeflere yönelik 
kaynakların tahsisi ve uygulama sürecinin planlanmasını içeren planlama ve risk yönetimi; 

• Doğrulama usullerini, astlar tarafından sunulan yıllık güvence beyanları da dahil 
olmak üzere astıara devredilen görevlerin hesap verilebilir şekilde yönetimine ilişkin gözetim 
usullerini, her bir ihale türü ve il1ale çağrısı için kuralları, ihale ve ihale çağrılarının her 
aşaması için kontrollistelerini içeren usulleri, tanıtım için kural ve usulleri, ödeme usullerini, 
eş fınansman aktanınının izlenmesine dair usulleri, fonların kullamlabilmesini sağlanıaya 
yönelik bütçesel usulleri, işlemlerin devamlılığına ilişkin usulleri, muhasebe usullerini, 
uz laşma usullerini, uygun seviyede kabul edilmiş normal usullere tanınan istisııalarla birlikte 
istisnaların, onaylanmaınış istisnalar ile denetim eksikliklerinin saptandıkları durumlarda 
raporlanmalarını , güvenlik usullerini, arşivleme usullerini, görev ayrımlarının ve iç denetim 
zaafiannın raporlanma l arını kapsayan denetim faaliyetleri (müdahalelerin uygulanması ); 

• Denetim raporlannuı ve tavsiyeler ile değerlendirmelerin ele alındığı iç denetimi 
kapsayan izleme faaliyetleri (müdahalelerin denetimi); 

• İç denetirnin verimliliği ve etkinl iği ile ilgili olarak uygun olan bütün düzeylerde 
düzenli raporlama ve planaama ve uygulamaya ilişkin bütün hususlar hakkında farklı kunınılar 
arasında bilgi alışverişinde bulunulması amacıyla düzenli eşgüdüm toplantıları 

gerçekleştirilmesini kapsayan iletişim (bütün aktörlerin görevlerini yerine getirmeleri için 
gerekli bilgileri alnıalarımn sağlanması). 



2) Ulusal Katılını Öncesi Yardım Koordinatörü: 

a) Ulusal Katı lım Öncesi Yardım Koordinatörii Yararlanıcı tarafından atanır. Ulusal 
Katılım Öncesi Yardım Koordinatörü, Yararlanıcı'nın devlet ya da büktırnet 
yönetiminde list diizcy bir yetkili olmalıdır. 

b) Katılım Öncesi Yardım Aracı kapsamındaki AB mali yardı mlarının genel 
koordinasyonunu sağlamakla görevlidir. 

c) Ulusal Katılım Öncesi Yardım Koordinatörü, Komisyon ve Yararlanıcı arasında 
ortaklık kuru l masını ve genel katılım süreci ile Katılım Öncesi Yard ım Aracı 
kapsamında sağlanacak AB katılım öncesi mali yardı mlarının kullanı lınası arasında 

yakın ilişki tesis edilmesini sağlar. Başlıca görevleri şun lardır: 

• Katılım Öncesi Yardım Aracı çerçevesinde sağlanan programların eşgiidiimii ve 
uyumu; 

• Geçiş Dönemi Desteği ve Kurumsal Yapılanma Bi leşenine i l işkin ulusal düzeyde 
ytllık programlama; 

• Üye ülkeler ve diğer Yararlanıcı ülkelerle birlikte, ilgi li sın ır ötesi işbirliği 
programiarına ve diğer Topluluk araçları çerçevesinde yapılan ulusötesi, bölgeler arası ya da 
deniz havzaları programiarına Yararlanıemın kattiımının eşgildilmü . Ulusal Katılım Öncesi 
Yardım Koordinatörü, sözii edilen eşgüdümle ilgili görevlerini bir sınır ötesi işbirliği 

koordinatörüne devredebilir. 

d) Ulusal Katılım Öncesi Yardım Koordinatörü, Katı lım Öncesi Yardım Aracı İzleme 
Komitesinin değerlendirmesini müteakip, bu Çerçeve Anlaşmanın 38. Maddesinde 
ve Katılım Öncesi Yardım Aracı Uygulama Tüzüğünün 61(3) Maddesinde 
tanımlandığı şekliyle, uygulamaya il işkin Katılım Öncesi Yardım Aracı yıllık ve 
nihai raporlarını hazırlar ve Komisyona sunar. Bu raporlarm bir kopyasını Ulusal 
Yetkilendirme Görevlisi'ne gönderir. 

3) Stratejik Koordinatör: 

a) Yararlanıcı tarafıııdan, Bölgesel Kalkınma Bileşeni ile insan Kaynaklarını 
Geliştirme Bil eşeninin eşgüdiimünü sağlamak üzere Ulusal Katı lım Öncesi Yardım 
KoordinatörünUn soruml uluğu altıoda bir stratejik koordinatör ataorr. Stratejik 
koordinatör, Yararlanıcınııı devlet idaresi içerisinde, bahsi geçen b ileşenlerin 

uygularımasıy la doğrudan ilgisi bulurımayan bir oluşumdur. 

b) Stratejik koordinalörün başlıca görevleri: 

• Bölgesel Kalkınma Bileşeni ve İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Bileşeoi 
kapsamında sağlanacak yardımların eşgiidiimünü sağlamak; 

• Katılım Öncesi Yardım Aracı Uygulama Tüzüğünün 154. Maddesinde tanımlandığı 
şekliyle stratejik uyum çerçeve belgesini hazırlamak; 



• Sektörel strat~jiler ve programlar arasında eşgüdüınü sağlamak. 

4) Ulusal Yetkilendirme Görevlisi: 

Ulusal Yetkilendirme Görevlisi Yararlanıc ı tarafından atanır. Ulusal Yetkilendirme 
Görevlisi Yararlan ıcının devlet ya da hükümet yönetiminde üst düzey bir yetki li olmalıdır. 

Ulusal Yctkilendirıınc Görevlisi aşağıdaki görevleri yerine getirir ve sorumlulukları 

üstlenir: 

a) Türkiye'de AB fonJannın mali yönetiminden ve bu çerçevede yapılan işlemlerin 
mevzuata ve usulüne uygunlugundan Ulusal Fonun başkanı olarak bütünüyle 
sorumludur. Ulusal Yetkilendim1C Görevlisi bu sorunuulukJarı bağlammda baş lıca 

aşağıdaki görevleri yerine getirir: 

• İşiemierin usulüne uygunluğu ve yasallığı hususunda güvence vermek; 

• Onaylanmış harcama ve ödeme beyannameleri hazırlamak ve Komisyona sunmak; 
ödeme başvurularının doğruluğundan ve fon ların program otoritelerine ve/veya nihai 
yararlanıcılara doğru bir şekilde aktarılmasından bütünüyle sorumludur; 

• Eş fınansman unsurlannın mevcudiyetini ve doğruluğunu teyit etmek; 

• Usulsüzlükleri tespit ederek derhal bildirmek; 

• Katılım Öncesi Yardım Aracı Uygulama Tüzüğünün SO. Maddesi uyarınca, tespit 
edilen usulsüzlüklerle ilgili olarak gerekli mali ayarlamaları yapmak; 

• Komisyon ile Yararlanıcı arasında mali bilgi alışverişi için temas noktası olmak. 

b) Kanlım Öncesi Yardım Aracı kapsamındaki yönetim ve kontrol sistemlerinin etkin 
işleyişinden sonımludur. Ulusal Yetkilendirme Görevlisi bu sorumlulukları 

bağianunda başlıca aşağıdaki görevleri yerine getirir: 

• Program otoritelerinin akreditasyonunu sağlamak, izlemek, askıya almak veya 
kaldırmak; 

• Katılım Öncesi Yardım Aracı kapsamındaki yardımın yönetim sistemlerinin 
mevcudiyetini ve etkin işleyişini sağlamak; 

• Fonların yönetimine ilişkin iç kontrol sisteminin etkin ve verimli olmasını sağlamak; 

• Yönetim ve kontrol sistemi haklanda rapor hazırlamak; 

• Uygun bir raporlama ve bilgi sisteminin işleyişini sağlamak; 

• Bu Çerçeve Anlaşmanın 18. Maddesi ve Katılım Öncesi Yardun Aracı Uygulama 
Tlizüğilniln 30(1) Maddesi uyannca, denetim otoritesinden alınan denetim raporlarında 

yer alan bulguların takibini yapmak; 



• Yönetim ve kontrol sistemlerinde meydana gelen önemli değişiklikleri, bildirimin bir 
suretini Yetkili Akreditasyon Görevlisine de göndererek Komisyonaderhal bildim1ek. 

Yukarıda a) ve b)'de belirtilen sorumlulukların sonucu olarak, Ulusal Yetkilendirme 
Görevlisi, bu Çerçeve Anlaşmasının 17. Maddesinde tan ımlandığı şekilde ve bu Anlaşmamn 
EK B'sine göre içinele aşağıdaki hususlan barındıran Yıllık Güvence Beyanında bulunur: 

• Yönetim ve kontrol sistemlerin in etkin işleyişine ilişkin teyit; 
• işlemlerin yasallığA ve usulüne uygunluğuna ilişkin teyit; 
• Yönetim ve denetim sistemlerinde ve destekleyici hesap bilgilerinin unsurlarında 

meydana gelen değişikliklere dair bilgi. 

Yukarıda (a) ve (b)'de belirtilen Yönetim ve kontrol sistemlerinin etkin işl eyişini ve işlemlerin 
yasallığmı ve usule uygunluğunu teyid edecek verilerin Güvence Beyantnda mevcut 
olmaması halinde, Ulusal Yetk.ilendirme Görevlisi, Komisyonu ve Yetkili A.kreditasyoo 
Görevlisini bunun nedenleri ve muhtemel sonuçları ile Topluluğun çıkarlarını konırnak ve bu 
duruma çözüm getirmek ü.zere yapı lan işl emler hakkında bilgilendirir. 

5) Ulusal Fon: 

a) Ulusal Fon, Yararlanıcı ülkede Devlet bakanlığı bünyesinde yer alan bir kurumdur. 
Ulusal Foo, merkezi bütçesel yetkiyi haizdir ve merkezi hazine birimi olarak hareket 
eder. 

b) Ulusal Fon, Ulusal Yetkilendim1e Görevlisi'nin sorumluluğu altında, Katılım Öncesi 
Yardım Arac ı çerçevesinde sağlanacak yardımların mali yönetimi ile görevlidir. 

c) Ulusal Fon özellikle, banka hesaplarının diizenlenmesi, Komisyondan fonların talep 
edilmesi, Komisyondan temin edilen fonların program otoritelerine veya nihai 
yararlanıc ılara transferinin yetkitendirilmesi ve Koınisyona mali raporların 

sunulmasından sorumludur. 

6) Denetim Otoritesi: 

a) Denetim Otoritesi Yararlanıcı tarafından belirlenir ve yönetim ve kontrol sisteminde 
yer alan bütün taraflardan işlevsel olarak bağımsızdır. Otorite uluslararas ı kabul görmüş 
tüm mali denetim standartlarına uygun bir şekilde f.-ıaliyet gösterir. Denetim Otoritesi 
esas olarak; 

b )Başkanının sorumluluğu altındaki Denetim Otoritesi, özellikle aşağıda yer alan 
işlevleri yerine getirir ve sorıımlulukları üstlenir: 

• Her yıl aşağıdakileri o doğrulannıasına yönelik denetinıleri içeren bir yı l lık denetim iş 
planının oluştunılnıası : 

- yönetim ve kontrol sistemlerinin etkili işleyişi ; 

- Konıisyona verilen hesap bilgilerinin güvenilirl iği . 

Denetim işi , uygun sayı ve kapsamda işlem veya muamelenin denetimi ile prosedürlerin 
incelenmesini içerir. 



Yıllık deııetinı iş planı söz konusu yılııı başlangıcıııdan önce Ulusal Yetkilendinne 
Görevlisi ve Komisyona verilir. 

• Aşağıda sıralandığı gibi raporların ve görüşlerin arz edilmesi: 
- Bu Çerçeve Anlaşmasının C Ek'inde yer alan modele göre bir Yıllık Denelim 

Faaliyet Raporunun hazırlanması, bu raporda Denetim Otoritesince kullanı lan 

kaynakların belirlenmesi, ve ilgili yılın 30 Eylül tarihinde biten bir önceki 12 aylık süre 
boyunca yıllık denetim iş planına uygun olarak yürütülen denetimlerde yönetim ve 
kontrol sisteminde veya muamelelerde tespit edilen zayı flıkların özeti. Yıllık Denetim 
Faaliyet Raponı, Komisyona, Ulusal Yetkilendirme Görevlisi'ne (NAO) ve Yetkili 
Akreditasyon Görevlisine (CAO) her yıl 3 l Aralık tarihi itibariyle iletilir. Bu şekilde 
hazırlanacak ilk rapor 1 Ocak 2007-30 Kasım 2007 dönemini kapsar. 

- Yönetim ve kontrol sistemlerinin etkili bir biçimde işleyip işleınediğiııe ve bu 
Çerçeve Anlaşmasının ve Katılım Öncesi Yardım Aracı Uygulama Tüzüğünün ve/veya 
Komisyon ile Yararlanıcı arasındaki herhangi bir diğer anlaşmanın gerekliliklerine 
uyum sağlanıp sağlanmadığıııa dair, bu Çerçeve Anlaşmasının D Ek'inde belirtilen 
modele göre bir Yıllık Denetim Görüşü. Bu görüş, Komisyona, Ulusal Yetkilendirıııe 
Görevlisi'ne ve Yetkili Akreditasyon Görevlisine iletilecektir. Bu görüş, Yı l lık Denetim 
Faaliyet Rapoıu ile aynı süreyi kapsar ve aym bitiş süresine sahiptir. 

- Herhangi bir programlll veya bir kısmmın kapanışı için Ulusal Yetkilendirnıe 

Görevlisi tarafından Komisyona sunulan son harcama beyanı hakkında görüş. Uygun 
düştüğü yerlerde, son harcama beyanı hakkmda görüş, yıllık olarak sunulan hesap 
formları halinde, ödeme başvunılarını içerebilir. Bu görüş, nihai ödeme başvunısunun 
geçerli liği ne, mali bilgilerin doğruluğuna yönelik olur ve gerektiği takdirde nihai 
denetim faaliyet raponı ile desteklenir. Bu görüş, işbu Çerçeve Anlaşmamn E Ek'inde 
yer verilen modele göre hazı rlanır. Ulusal Yetkilendinne Görevlisi tarafından sunulan 
nihai harcama bildirimi ile aynı zamanda, veya en azından nihai harcama bildiriminin 
veri lmesin i izleyen üç ay içerisinde Komisyona ve Yetki li Akreditasyon Görevlisine 
gönderilir. 

• Önceki madde imi kapsammda bahsi geçen yıllık denetim iş planı ve/veya raporları 
ve görüşlerine yönelik ilave Özel gereklilikler Sektörel Anlaşmalar veya Finansman 
Anlaşmalarmda orta ya konulabil ir. 

• Denetim işinin, raporlarm ve denetim görüşlerinin yöntemi ile ilgili olarak, Denetim 
Otoritesi özellikle ırisk değerlendirmesi, denetimin önem derecesi ve ömcklendirnıc 

olmak üzere denetime yönelik u lus lararası standartiara uymalıdır. Bu yöntem, 
Komisyon tarafından sağlanan, Özellikle örnekleme ile gizlilik ve önem derecelerine 
yönelik uygtın bir genel yaklaşım ile ilişki li ilave yönlendirme ve tanımiarta 

tamamlanabil ir. 

Birimler Arasında Görev Ayrımı 

Görev ayrıını ilkesi birimlerin gerek örgütsel yapısında gerekse iç yönetim ve kontrol prosedürlerinde 
dikkate alınır. Yukarı da da belirtildiği gibi Program Otoritesi içindeki tüm birimlerin belirli 
soruml ulukları mevcuttur. Program Otoritesini oluşturan tüm birimlerin görev tanımlarında uygun 
görev ayrııniarına gidilmiştir. 

Bu bağlamda, operasyon diğer birimlerin personeli tarafından başlatılır ya da uygulanırken, bir 
operasyona izin verilmeden önce operasyonun operasyonel ve mali boyutları Kalite Güvence ve 
Kontrol Birimi tarafındau doğrulanır. 



"İha le" , " Sözl~me Yönetimi" ve " Sözleşme uygulama ve finans/ödeme sonımluluğu" birimleri 
arasında yeterli düzeyde görev ayrıınınııı garanti edildiğİn in teminine özel önem verilir. 

Her bir sözleşmenin uygu[anması, sözleşmeye bağiamuası ve ihale edilmesi yoluyla projelerin 
uygulanması süresince: 

• Teknik Şartııamenin, Teknik Özelliklerin, Başvuru kı lavuzunun, ihale dosyasının vb. 
hazırlanması ve/veya kontro l edilmesi için görevlendirilmiş olan personel, imzanın ardından 
aşağıdaki görevleri yerine getirmek üzere atanan personelden farklı olacaktır: 

• sözleşmenin uygulanması, sözlei/me yüklenicileriyle irtibata geçi lmesi, faturaların 
onaylanması ve operasyonel izlemenin yapılması. 

Faturalara ödeme onayı veren veya operasyonel izleme esnasında ödeme başvurusu yapan personel 
herhangi bir biçimde fonların erişimine sahip olmamalıdır. [örneğin banka hesaplarına imza atı lması, 

muhasebe ve uzlaşma] 

Kural olarak, paraflaına, ön (ex-ante) ve nihai (ex-post) kontroller farklı fonksiyonlardır ve işlevsel 
olarak birbirinden bağımsız farklı kişiler tarafından i fa edi lmelidir. 

(Bu kısım, akreditasyon sürecinde gelişme ortaya çıktığında revize edilecektir.) 

1 5.2. İZLEME VE DEGERLENDİRME 

5.2.1. izleme Düzenlemeleri 

!PA Uygulama Tüzüğü'nün 58. Maddesi ve 2009/ 18 say ı l ı Başbakanlık Genelgesi'ne göre, bir 'IPA 
Izleme Komitesi kurulmuştur. 

Ulusal Katılım Öncesi Yardım Koordinatörü (NIPAC) ile Avrupa Komisyonu (AK)'nun 
eşbaşkanlığında, Ulusal Yetkilendirme Görevlisi, Stratejik Koord iııatör ve Program Otoritesi kurumlar 
ile ilgi li diğer kamu kurum ve kuru iLışların ın temsilcilerinden oluşur. Komitenin sekretarya hizmetleri 
NIPAC sekreteryas ı tarafından yürütülür. 

!PA İzleme Komitesi, mali anlaşınalarda ve MlPD'de belirlenen bedetleri karşılamaya yönelik olarak, 
tüm program ve operasyonların uygulanmasındaki genel etkinlik, kalite ve tutarlılıkla ilgili çalışmalar 
yapacaktır. Bu amaçla, IP A İzleme Komitesi, kendini sektörel izleme komiteleri tarafından ortaya 
konulan öğelere dayandıracaıktır. 

IPA İzleme Komitesi , farklı bileşen ler altında uygulanan programlar ve operasyonlar arasında, birden 
fazla bileşen i ilgi lendiren ve sağlanan yardımın genel hedeflere ulaşmak için ihtiyaç duyulan düzeltici 
tedbirler arasında tutarlılık ve koordinasyonunu sağlamak amacıyla ve sağlanan yardımın etkinliğini 
arttırmak amacıyla herhangi bir eylem için Komisyon'a, NIPAC'a ve NAO'ya öneride 
bulunabilecektir. IP A izleme Komitesi ayru zamanda, İKG OP İzleme Komitesi 'ne, program 
hedeflerine ulaşılmasını sağlamak ve tKG OP altı nda sağlanan yardımların etkinliği ni arttırmak 
amacıyla herhangi dilzeltici tedbir ile ilgi li kararlar için öneride bulunabilecektir. 

IPA İzleme Komitesi, Komisyon tarafindan oluşturulan bir izleme komitesi vekaletine ve ulusal 
kurumsal, yasal ve mali çerçevelere uyarak kendi iç usul kurallarını oluşturacaktır. 

IPA İzleme Komitesi yılda en az bir kez toplanacaktır. Ara toplantılar da. özellikle tenıatik bazda 
yapılabilecektir. Yönetim Otoritesi bu komite toplantılarına katılır ve IKG OP'nin uygulaması ve 
süreçine ilişkin olarak son durum bilgisi verir. 



İKG OP için Sektörel İzleme Komitesi (SMC): 

Sektörel İzleme Komitesi (bundan böyle ''Komite" olarak anı lacaktır.) Çerçeve Anlaşmanın 36. 
Maddesi ve 1085/2006 sayı lı Konsey Tüzüğünü uygulayan 12 Haziran 2007 tarihli 718/2007 sayılı 
Komisyon Tüzüğü kuralları gereğince kunılmuş daimi bir yapıdır. Komitenin, 13 Aralık 2007 tarihl i 
ilk toplantısında onaylanan kendi usul kurallarına sahiptir. 

Komitesi kolektif bir yapı dır ki ona iKG OP için Program Otoritesi Başkanı olan ÇSGB Müsteşar 
Yardımcısı ve bir Komisyon temsilc isi tarafından eş başkanlık yapılacaktır. Komite üyelerden ve 
tavsiyede bulunabilecek katılımcılardan oluşur. Komitenin bileşimine Koınisyonla mutabakat halinde 
Program Otoritesi tarafından karar verilir. 

Eş başkanın yanı sıra iKG OP izleme Komitesi üyeleri aşağıda sayılnuştır: 

Ulusal Kamu Kunımlarından 24 adet, Ekoıııik ve Sosyal Ortaklardan 7 adet ve Bölgesel 
Ortaklardan 13 adet temsilc i, 

( 3 Valilik, 3 Üniversite, GAP Bölge İda resi, 3 Ticaret Odası, İKG OP kapsaınındaki alanlarda 
faaliyet gösteren 3 Ulusal Birlik) 

iKG OP izleme Komitesi' nin oluşumu, Program Otori tesinin Başkanı tarafından, Komisyon ile 
anlaşı larak, yeterl i temsil ve üyel iği, nihayetinde mantıksal bir zeminde özellikle yerel aktörlerin 
katılımını, garanti altına almak amacıyla gözden geçirilebilir ve genişletilebil ir. Gündem ile ilgili bazı 
spesifik konularda ve başlıklarda, izleme komitesi eş başkan ları dış uzmanlar çağırabil ir. Tarllşına 
konusu tlim materyal ve belgelere toplantı sonuna kadar aksi belirti lmedikçe "gizli" olarak muamele 
edilecektir. 

Komitenin daimi sekreterya hizmetleri iKG OP için program otoritesi tarafindan yiirütülür. Komitenin 
faaliyetlerine ilişkin tüm yazışınalar Komite sekretaryası yla yapı lır. 

Usul kura llarına göre Komite aşağıdaki görevleri yerine getirecektir: 

Operasyonların seçimindeki genel kri terler üzerinde düşünmek ve bunları onaylaınak ve bu 
kriterler üzerindeki programlama ihtiyaçları ile uyumlu olan düzeltmeleri onaylaınak; 
Her toplantıda, iKG OP'nin özel hedeflere ulaşmadaki ilerlemesini Program Otoritesi 
tarafından arz edilen belgeler bazında değerlend irmek; 

Her toplantıda uygulama sonuçlarını, özellikle de ber ana öncelik ekseni için belirlenen 
hedefleri, tedbirleri ve ara değerlendinııeleri incelemek. Bu izleme, kararlaşıırı lan göstergelere 
atıfta bulunularak yapı lacaktır; 

izleme tablolarını,uygulaına ile ilgili sektörel yıllık ve nihai raporları Komisyon ve Ulusal 
!PA Koordinatörüne ileti lmeden önce incelemek; 

• TPA Uygulama Tüzüğünün 29. Maddesinin 2. Fı krasının (b) bendinde geçen yı l lık denetim 
eylem raponından veya raponın İKG OP'yi ilgilendiren kısımndan ve Komisyonun raponı 
ineelmesi sonras ı rapora veya raporını bir kısmına yapacağı yonımiardan haberdar edilmek; 
Programa veya Programa ilişkin Finansınan Anlaşmasına değişiklik getirecek her türlü tek lifi 
incelemek. 
Yapılacak denetim faaliyetlerinden ve denetim otoriteleri ile Komisyon tarafından verilecek 
görüşlerden baberelaif edi lmek, 

• Finansınan An iaşınasının 99 maddesinde geçen i letişim Eylem Planı ile buna yapılacak 
güncellemeleri değerlendirmek ve oııaylanıak ve 
Gerekli hallerde periyodik toplantılar önennek, 
!PA İzleme Komitesi'ne özellikle aşag:tdaki bilgileri sıınınak: 

o Eğer ilgi liyse tedbir ve operasyon bazında, deği lse öncelik ekseni bazında 

programların uygulanmasındaki ilerlemeyi; bu bilgilendirme başarılan sonuçları, mali 



uygulama göstergelerini ve diğer faktörleri içenneli ve programlll uygulamasını 
iyileştirmeye ınatuf bir bakışla yapılmalıdır. 

o Yetkili akteditasyon görevlisi, ulusal yetkilendimıe görevlisi veya denetim otoritesi 
tarafından yönetim ve kontrol sistemlerinin işleyişinin durumu, 

Operdsyonel progranıların izlemesiyle ilişkili değerlendimıe sonuçlannın incelenmesi, 
Program ve operasyonların finansman anlaşmaları ve fvfiPD'de gösterilen hedeflere 
ulaşmadaki toplam etkinliği, nitel iği ve tutarlılığı konularında IPA İzleme Komitesi'ne 
değerlendirme yapabilecek ölçüde gerekli unsurları sunmak, 
Program hedeflerine ulaş ı lmasının temini ve program kapsaınında sağlanan yardımın 
etkinliğini artınnak için !PA Komitesinden gelen, herhangi bir düzeltici önleme ilişkin 

muhtemel kararlara yönelik teklifleri incelemek, 
Fi naıısmau Anlaşmasında serdedilen spesifik hükümlerle uyumlu olarak ilgili operasyon ve 
programların etkinliğinin ve niteliğinin temin edi lmesine çalışmak. Komite bir örneğini de 
Ulusal Yetkilendirme Görevlisi'ne sunarak Ulusal IPA Koordinatörü ve Komisyon'a 
hedeflerine ulaşılmasının temini ve program kapsamında sağlanan yardımın etkinliğini 
artınııak için herhangi bir düzeltici önlem öngören muhtemel kararlara yönelik teklifler 
sunabilir, 

Komite ayrıca: 

!PA Uygulama Tüzilğü'nün 155.2(a) maddesinde geçen program hedeflerine ulaşmayı veya 
yatay !emalar, tanıtım tedbirleri ve mali yönetim dahil yönetinıiııi iyileştirıneyi mümkün 
kılacak program revizyonu veya incelenmesi konusunda Program Otoritesine öneride 
bulunabilir, 
Bir örneğini de Ulusal Yetkilendirıne Görevlisi'ne sunarak Ulusal TPA Koordinatörü ve 
Komisyon'a iyilcştirici başarıyı getirecek tedbirler içeren kararlar alınması için önerilerde 
bulunabilir, 

Uygun hallerde, yardımın i zlenınesine yönelik mali göstergeler ve çıktılar ile sonuçlar dilbil bir 
değerlendinııeyi takiben Progranı revizyoııu için Komite Program Otoritesi ve/veya Komisyon'dan 
gelecek teklifleri ince ler. 

Program Otoritesi Başkanı, İKG OP'ye ilişkin herhangi bir revizyonu Komite'nin değerlendirmesine 
sunmadan önce Komisyon'la i stişare eder. Uygulama TtizüğOnün ı 56. ı maddesi geregince bir 
Komisyon Kararı'nın gerektiği hallerde, bu karar Stratejik Koordinatör'ün NlPAC ile koordinasyon 
için resmi başvurusunun ardından bir an önce alınmalıdır. 

Komite yılda en az iki kez Program Otoritesi veya Komisyon 'un isteği üzerine toplanacaktır. 

Değerlendirme Alt Komitesi 

Sektörel izleme Komitesi a ltında oluşturulau Değerlendione Alt Komitesi, İKG OP'ııin izleme 
göstergeleri, sistemleri ve değerlendirmeleriyle ilgil i olarak Sektörel İzleme Komitesi 'ne bilgi verir ve 
tavsiyelerde bulunur. Yardım değerlendirmenin ber aşamasında (rebberlik, planlama, uygulama, 
sonucun duyurulması) yer almalıdır. İlgili paydaşlar da bu sürece katkıda bulunabilirler. 

5.2.2. Yönetim Bilgi Sistemi (YBS) 

Progrııııı Otoritesinin Başkaııı, IKG OP'ııin yönetim ve uygulaınasııun ctkiııliğinden ve 
doğruluğundan sorumlu olacaktır. IPA Yönetim Departmanı, TKG OP'nin uygulamasıyla ile ilgili 
güvenilir mali ve istatistiksel bilginin toplanması ve analizi için bir raporlama ve bilgi sisteminin 



kurulmasından ve bu sistemin bakımından ve düzenl i olarak güncellenmesinden, izleme 
göstergelerindeo, değerlendirmeden ve ilgili düzeuleıııelerle uyumlu olarak bu veriuiıı 
yaygınlaştırılnıasından sorumlu temel organdır. YBS, Birimlerin ihtiyaç ve sorumlulukları 

doğrultusunda farklı modüller içerecektir. 

İdari, BIT ve AB işleri Birimi, İKG OP için Yönetim Bilgi Sisteminin (YBS) kurulmasından ve 
bakımından sorumlu olacaktır. Tüm uygun veriler siteme girilecektir. 

fKG OP'ııin uygulaması ve kontrolünde yer alan farklı aktörlerin sisteme erişim seviyeleri farklı 

olacaktır. YBS, !PA Yönetim Departmanının ilgili tiim birimlerine iç iletişiıııin temin edilmesi 
içisindan temel görev ve sonıınluluklarıııı yerine getirıııede ve operasyonların/projelerin yönetimine 
ilişkin süreçler ile prosedürterin takip edilmesinde, iç Denetçilere sistemin işlerliğine ilişkin kontroller 
ile değerlendirmeler yapmalannda ve Faydalanıcılara projeler/operasyonların doğru uygulanmasının 

sağlanınasında hizmet verecek olan kapsamlı bir araç olacaktır 

"İKG-YBS" olarak ad landırılan YBS, Sözleşme Yönetim Bilgi Sistemi (S-YBS) ve Belge Yönetim 
Sistemi (BYS)'uin yamsıra dahili Bilgi Sistemi-Belge Dolaşımı (BS-BD) bileşeulerindeu oluşacaktır. 
Bir taraftan, S-YBS tüm sözleşme türlerini (tedarik, hizmet alımı, hibe) içerek şekilde daha işlevsel 

olması için Hibe İzleme Bilgi Sistemi (H-iBS) nin geniş letildiği bir sistem olacaktır. Diğer yandan 
BYS, gerekli dökümantasyonun (control listeleri, raporlar, resmi yazı lar vs .. ) hazı rlandığı ve 
elektronik olarak sak landığı resmi bir iç haberleşmenin sağl anması ile tüm prosedürler ile süreçlerin 
takibinin yürütülmesine yönelik bir sistem olacaktır. 

G-YBS işlevlerine ek olarak !KG YBS'nin temel görevleri, aşağıdaki ana ve alt modülleri de 
kapsamaktadır. 

5.2.3. İzleme Sistemi ve Göstergeler 

İKG OP'nin uygularunasıııda sağla nan niceliksel ve niteliksel ilerlemeler, amaç larına göre etkinliği ve 
etki liği , bireysel tedbirlerin sonuç larıy la ve ç ı ktı l arıyla ilgili değerlendi rıne ve izleme göstergelerinin 
kullanılınası yoluyla ölçülınektedir. 

Program Otoritesi, program izlemeden sorumludtır. Bu dunıında, Program Otoritesi, operasyonlardan 
ve projelerden performans verileri (çıkıılar, sonuçlar ve harcamalar) ile operasyonlardan mali veriler 
toplanıaktadır. Program Otoritesi, bu verileri alarak ve bun ları tedbir, ana öncelik ekseni ve tüm OP 
seviyelerine uyariayarak rap<ırlama ve bilgi sisteminin kuracak, bakımını yapacak ve güncclleyecektir. 
Nihai faydalaıucı larla ilgili veriler ber proje için toplanınalı ve tedbir ve öncelik seviyesine 
uyarlanmak için kullanılmalıdır. Program Otoritesi, !KG OP'nin her seviyede hedefler karşısı ndaki 
ilerlemesini değerlendirınekie, İKG OP İzleme Komitesi'ne veri ve bilgi sunarak, uygulama ile ilgili 
sektörel yıllık ve nihai raporları yazacak ve gerektiği takdirde ara değerlendirmeler başlatacaktu. Bu 
raporlar, OP özet tablosunda doldurulao yerleri içerınelidir. 

Finansman Anlaşması 'nın 84. Maddesine göre, Yönetim Otoritesi, Komisyon tarafından 

belirlenmiş klavuz ve şablona göre her bir projenin izleme kağıtlarını hazırlar. İzleme kağıtlan 
Sektörel İzleme Komitesi toplantısında sunulur. 

Yönetim Otoritesi her yıl 30 Haziran'a kadar yıll ık raporlan Ulusal IPA Koordinatörü ve 
Koınisyon'a sunulmak zorundadır. 

Raporlar, Sektörel izleme Komitesi toplantısında görüşüidiikten sonra NIPAC, NAO ve 
Koınisyon 'a iletilir. 



İzleme durumunda ve göstergeler kullanmak amac ıyla, Program Otoritesinin ro lü aşağıdak i leri 
sağlamakttr: 

a) İzleme gereklilikleri, ihale çağrıianna ve teklif belgelerine (başvuru formları ve başvuranlar 
için rehberler) konulur; 

b) Proje başvuruları (değerlend irildiğinde ve seçi ld iğ inde) doğru tedbir için İKG OP göstergeleri 
ile tutarlı olan, öngörülen ç ı ktıları ve sonuçları ve de bireylerle ilgili verileri içerir. 

c) Veri sağlanması, sözleşmeye faydalanıcıların yükümlülüğü olarak konur ve performans 
verileri sistematik bir şeki lde ve uygun vakitlerde, faydalanıcılar tarafından proje geri ödeme 
talebinin yanında sağlanır. 

İKG OP altında finanse e.dilen hizmet alımı ve tedarik sözleşmeleri, ilgili Program Otoritesi 
ile koordinasyon halinde İzl eme Bilgi Sistemi (!PA TTI ve TV için Entegre lzleıne Bilgi 
Sistemi /!MIS) aracılığıyla izlenecektir. IMIS hibeler hariç operasyonların mali ve endikatif 
ilerlemesini operasyon ve sözleşme düzeyinde izlemeye olanak sağlar. Sistem belgelerin 
geçerliliğinin ispatı için kullanılmayacak olup yalnızca bir takip ve bilgi kaynağı işlevi 

görecektir. 

Hibe sözleşmelerini izlemek için halihazırda, Hibe İzleme Bilgi Sistemi olarak adlandırılan 
ayrı bir H-YBS kullanılmaktadır. 

5.2.4. Projelerin Seçimi 

Tüm hizmet, tedarik, inşaat ve hibe sözleşmeleri, Mali Tüzükte yer alan dış yardım kurallarına ve 
EuropeAid internet sitesinde tedarikin veya hibe tahsis prosedürünün baş l atıldığı tar ihte yayın l anan 
"AB dış faaliyetleri için sözleşme prosedürleri Relıberi"ne (Uygulama Rehberi) uygun bir şekilde 
tabsis edilecek ve uygulanacaktır. 

Herhangi bir ihale süreci başlatmadan önce tüm operasyonlar konusunda Avrupa Koıııisyonuyla 
mutabakat sağlanmalıdır. Program Otoritesi tüm ilgi li paydaşlarla birl ikte "Operasyon Tan ı nılama 
Belgeleri" (OIS) nin hazırlanınasını koordine eder ve sonrasında onay için Avrupa Komisyonuna 
iletir. 

Finansman Anlaşması n ı n 50. Maddesi uyarınca, aşağıdaki operasyon gnıpları veya kategorileri, teklif 
çağrısı yapılmadan seçilebili-r: 

a) Ulusal kamu kuruluşları tarafından başlatılan veya başiatılıp uygulanan operasyonlar, yani 

merkezi idarenin bir parçasın ı oluşturan kamu kuıuluşları; 

kamusal yönetişim görevlerini yerine getiren merkezi idare birimleri; 

devlet tarafından veya devlet adına faaliyet gösteren kamu kurumları tarafındau 
kamu hukuh uyarınca ](uru l muş olan, özel yetki alanlarına i lişkin olarak ve bu 
çerçevede, yararlanıcı ülkenin tamammda faaliyet gösteren kamu kurum ve 
kunıluşları; 

ulusal veya uluslararası kamu kuruluşları veya görevlerinin mahiyetine göre 
yeterli teminatı vermeleri şartıy la yararlanıcı ülkenin tamam ında kamu hizmeti 
görevi yürüten, özel hukuka tabi kunıluşlar. 



b) Katk ı yapma ilkesine tamamen uyulduğLınun kanıtlanması şartıyla, ulusal kamu 
kuruluşları tarafindan uygulanan ve mevcut ulusal tedbirler için ortak finansman sağlayan 
operasyonlar 

c) Programın uygulamasının erken başlatı lmasına imkan sağlamak amacı y l a, bu Finansınan 

Anlaşmasıııın yürürlüğe girmesinden önce, seçilen ve uygulanmak üıere hazırlanan 

operasyonlar. 

!PA Uygulama Tüzüğü'nün 158. Maddesi uyarınca, ulusal kamu kurumları dışında nihai 
faydalanıcılar tarafından uygıılamas ı gerçekleştirilen operasyonlar teklif çağrıları aracılığıyla 

seçilmelidir. Seçim kriterleri Program Otoritelerince ortaya konulacak ve Sektörel İzleme Komitesinde 
onay lanmalarını takiben eklif çağrılarıyla birlikte yayıınlanınalıdrr. 

Teklif çağrılan, Program dönemi boyunca uygulanabilen ve sağlanan timları tamamen absorbe edecek 
operasyonların daimi akış ının hazırlanınasına olanak tanıyacak şekilde düıenlenmelidir. Bu 
doğrultuda, Program Otoritesi, Programın operasyonel ve mali yönetim ihtiyaçl arına uygun olarak 
teklif çağrıların ın yer aldığı zaman çizelgesini düzenler. Program Otoritesi, tonlanma için 
operasyonların seçilmesini, programla uyumlu kriterler ve mekanizmalara göre onaylandığını ve ilgili 
Topluluk ve ulusal kurallar ile tutarlılığını sağlamalıdır. 

Program Otoritesi, her bir teklif çağrısı için teklifleri seçecek ve analiz edecek ve sonuca i lişkin 

Program Otoritesine tavsiyelerde bulunacak bir seçim komitesi oluşturmalıdır. Böyle bir Komitenin 
kurulması durumunda, Program Otoritesi seçim usulünün sonuçlaruu onayiayıp onaylamamaya karar 
vermeli ve karannın arkasındaki nedenleri belirtrnelidir. Seçim komitesinin kompozisyonu ile çalışma 
esaslan Finansman Anlaşmasının XL Ekinde belirtilmektedir. 

Seçim Komitesi Üyeleri, İlıale Biriminde çalışan uzmanlar olabileceği gibi ÇŞGB, AB Koordinasyon 
Departmanından uzmanlar da olabilir. 

5.2.5. Uygulama ile ilgili sektörel yıllık ve nihai raporlar 

Finansman Anlaşmasınm 84. Maddesi uyarınca, Program Otoritesi, ber bir operasyon için, gerekli 
görüldüğünde, Komisyon servisleri tarafından sağlanan şablon ve rehbere uygun olarak hazırlanan 
izleme belgelerini tutar. İzleme belgeleri, Sektörel İzleme Komitesine sunulur. 

Program Otoritesi, Iıer yıl 30 Haziran taribine kadar Komisyon ve Ulusal IPA Koordinatörüne ilgili 
programa ilişkin bir sektörel yıllık rapor sunar. 

Bu raporlar, Sektörel İzleme Komitesi tarafından incelendikten sonra Ulusal IPA Koordinatörüne, 
Ulusal Yetkilendirme Görevlisine ve Komisyona gönderilir. 

Değerlendirmeler mali yardı mııı uygunluğunu, etkin liğin i ve etki li l iğin i, beklenen sonuçların da 
etkisini ve sürdürülebilirliğin i değerlendirmek için bir araçtu. Asgari olarak, bir ön değerlendione ve 
bir ara değerlendirme rap<>ru, Program Otoritesi Başkanının sorumluluğunda, IPA Uygulama 
Tüzüğüne ve Komisyon tarafından sağlanan rehberliğe uygun olarak tamamlanmaktadır. 

Değerlendirme düzenlemeleri ve program faaliyetleri, orantılılık ilkesine tamamen saygı göstennelidir. 



Değerlendirme Çeşitleri 

Ön Değerlendirme 

Program Otoritesinin sorumluluğu altında, "Merkezi, Bölgesel ve Yerel Seviyede Ekonomik & So~ya/ 
Uyum Tedbirlerini Uygulamak için Kapasile Oluşturu/masmda DPT'ye DesteK' adlı teknik yardım 

projesi çerçevesinde bağımsız uzmanlar tarafından bir İKG OP ön değerlendirmes i yapı lmıştır. DPT, 
Program Otoriteleri ile birlikte, lLl. ve IV. Bi leşenler altıııdaki Operasyonel Progranı lar için yapılacak 
ön değerlendirme slireciııin dlizeltilnıesinde ve koordine edilmesinde, genel sorum luluğu üstlenmiştir. 

Bu bağlamda, iKG OP ön değerlendirıııesi bağımsız uzmanlar tarafından yürlitü lnıliştür. 

Ön değerlendirmenin ana hede1leri şunlar olmuştur: 
• Genel programın Türkiye'n in karşı karşı ya olduğu sorunlara işaret edip etmediğini 

değerlendinııek, 

• Programın, TOrkiye'nin ihtiyaçları na uygun ve ulaşı labilir olan stratejik eksenleri, öncelikleri 
ve bedeOeri iyi tanımlayıp tanımlayaınadığın ı kontrol etmek. 

• Hedeflerin n icelikselleştiri lmesi ve hem izleme hem de gelecek değerlendirme çalışmaları için 
bir zemin ol uşrurulınası konularında tavs iyelerde bulunmak, 

• Uygulama ve izleme düzenlemelerinin ve proje seçim prosedlirlerinin gözden geçiri lmesi ve 
proje seçim kriterlerinin tasarianmasına yardım sağlanması. 

Ara Değerlendirme 

• Ara değerlendirmenin amacı , tKG OP'nin uygulamasının ilgi lik, etkililik ve etkinlik 
açılarından bağımsız bir değerlendirmesini yaparak, tüm yararlanıcılara güvenilir veri 
analiz ve geri bildirim sağlayabi lmektir. Ara Değerlendirme fKG OP'nin yönetim 
yapısının etkinliği ve etkililiğine ilişki n temel tavsiyeleri beli rlemektedir. 

Ara değerlendirmenin amaçları: 

• Programın ilgililik (özellikle Stratejik Çerçeve Belgesi, Çok yı llı Endikatif 
Planlama Belgesi, istihdam rehberleri, stratejik topluluk rehberleri ve Lisbon 
Stratej isi gibi stratejik belgeler açısından), etkilik ve etkinlik değerlendirmesi 
yapmak 

• lKG OP ile Bölgesel Rekabet Edilebiliriilik Operayon Programı arasındaki 
tamamlayıcılık ilişkisini değerlendirmek 

• İzleme sistemi aracılığıyla ulaşılamayacak olan İK.G OP üzerinde uzalaşıya varı lan 
çıktı ve sonuç göstergelerine yönelik veri sağlamak 

• Yatay konulardaki ge lişmeyi değerlendi rmek, 

• iKG OP'nin uygulması ile programın geri kalanın ın geliştirilmesine yönelik olarak 
en iyi uygulama örnekleri, başarı ve başarısız lık nedenlerinin ortaya konulması ve 
tavsiyelerde bulunulması . 

Programın uygulanması sırasında, Türkiye özellikle izlemenin ilk başta belirleneo bedetlerden önemli 
bir sapmayı ortaya koyduğu durumlarda veya program ı n revizyonu için öneriler yapı ldığında İKG 
OP'nin izleımıesini tamamlayıcı arıı değerlendirmeler yapacaktır. En az bir ara değerlendirme 
prograıııııı uygulama sürecinde yapl.mahd ı r. Değerlendirme sonuçları, Sektörel izleme Komites ine ve 
Komisyona iletilecektir. 

Değel'lendinııeler fPA Uygulama Tüzüğünün 21. Maddesinde geçen işlevsel olarak bağımsız 

otorite ler, yapı lar veya iç veya dış uzmanlar tarafindan yapılır. 

Nihai Değerl endirme 

İKG OP'ııin uygulanması ilc ilgi li nihai (ex-post) değerlendirme Komisyon'un sorumluluğu olacaktır. 



Değerlendirme Faaliyetleri ve Zamanlama 

Gösteree Değerlendirme Faaliyetleri Zamanlama 
i KG OP'nin yazılması süreci ile paralel. 

İKG OP'nin Ön Değerlendirmesi Programlama sürecinin başlangıcından OP.nin 
onayianmasına kadar. 

İKG OP'nin Ara Değerlendirmesi 2011 

iKG OP'nin Nihai Değerlendirmesi 
Progranılama döneminin bitiminden en geç üç yıl 
sonra. 

1 5.3. BİLGİLENDİRME VE TANITIM 

5.3.1. Giriş ve Yasal Çeçeve 

Bilgi ve tanıtım, üstlenilen ortaklıklara bakıldığında, katılım öncesi mali yardımın ve özellikle de İKG 
OP'nin başarılı tasarıını ve uygulamasın ın önemli yönleridir. i KG OP'nin başarılı bir şek i lde yönetimi 
ve uygulanması için iletişim, bir dizi bilgilendirme ve tanıtım faaliyetine bölünmüştür. 

Dolayısıyla, 718/2007 sayılı IPA Uygulama Tüzüğünün 62. 63. ve 169(3)(e) Maddeleri, 182812006 
Saytlt Komisyon Tilziiğü, 4512001 Sayılı Avrupa Parltmıemosu ve Konsey Tüzüğü ile 160512002 Saytlı 
Konsey Tüzüğü Topluluk tarafından bu progranılar altında finanse edilen bilgilendirıne ve tanıtım 
programlan ile operasyonlara ilişkin belirli gereklilikleri ortaya koymaktadır. Bu bağlamda, 

bilgilendirme ve tanıtım, Topluluk fınansmanının rolünü vurgulama ve şeffatl ığı sağlamak amacıyla 

vatandaşları ve faydalanıcılan hedef almalıdır. 

IPA Uygulama Tüzüğü'nün 62(2). Maddesi ile Çerçeve Anlaşman ın 24(2). Maddesi uyarınca, 
Program Otoriteleri tarafından sağlanacak olan bilgi ler. son faydalanıcılaruı listesine ilaveten 
operasyon l arın isimlerini ve bunlara sağlanan Topluluk fonunun ıniktann ı da içemıelid ir. Komisyon, 
Avrupa Birliği Resmi Gazetesinde, diğer uygun medya kaynaklarında ve internet sitelerinde, ihale ve 
sözleşınelerle ilgili uygun bilginin yayınianınasını da sağlamalıdır. 

Programlar ile operasyonların görlinürlilğli açısından, IPA Uygulama Tüzilğü'niln 63. Maddesi ve 
Çerçeve Anlaşmanın 24(4). Maddesi uyarınca, Komisyon ve Türkiye'nin uygun otoriteleri, lPA 
yardımı hakkındaki bilgileri kullanılır hale getirmek ve kamuya açık bale getirmek için OP'nin Teknik 
Yardım önceliğinden fonlanacak olan tutarlı bir faa liyetler grubu üzerinde aıılaşmalıdır. 

Finansman Anlaşmasının 99(1 ). Maddesi yukarıda bahsigeçen aktivitelerin, Programın Uygulama 
Hükümleri kısm ına göre hazırlanan iletişim Eylem Planı (iEP) doğrultusunda uygulanması 
gerektiğin in altını çizınektedü ve İEP'nin belirtınesi gereken temel hususlan ortaya koymaktadır. 

5.3.2. İletişim Strııtej isi ve Eylem Planı 

Yukarıda belirti len şartlar çerçevesinde, [KG OP Progranı Otoritesi, İKG OP altındaki bilgilendirme 
ve tanıtım faaliyetleri arasında stratejik bir tutarlılık sağlanması bakımından 2007-2013 dönemi için 
bir İletişim Stratejisi ve Eylem Planı (iSEP) hazırlamıştır. iSEP, 11 Haziran 2010'da Avrupa 
Komisyonu tarafından onay lannııştır. 

Finansman Anlaşmasının 99(1) Maddesi uyarınca iS EP aşağıdaki husus l arı içermektedir: 



• Bilgilendirme ve tanıtım amaçları; 

• Hedef grup; 
• İletişim ve bilgi faaliyetleri; 
• Endikatif bütçe; 
• Uygulamadan sorumlu idari birimler; 
• Iletişim faaliyetlerinin izlemesi ve değerlendirmesine ilişkin kriterler. 

İletişim Stratej isi ve Eylem Planı 201 1-2013 dönemi için, İSEP' i n uyu lamasıya yönelik olarak 
tahsis edilen bütçe tahsisatı ile yenilenen IKG OP tedbirleri temelinde revize edilecektir. 

5.3.3. Genelİletişim Hedefleri 

i KG OP ile İSEP 3 ana i letişim nedefini takip etmektedir: 

AB faaliyetleri hakkında kamuoyu bilinci yaratmak ve faydalanıcı ülkedeki operasyonlar 
hakkıoda tutarlı bir imaj (daha gen iş olarak tutarlılık) yaratmak amac ıy la !PA yardııııınuı OP 
aracılığıyla dağı tılmasını ve fayda lanıcı ülke vatandaş ları üzerindeki etkisinin görülebilir 
olmasın ı sağlamak; 

• Toplulıığı.ın rolünil vatandaş iara vurgulamak ve şeffaflığı sağlama, daha gen iş olarak OP 
fonlarının mümkün olduğu kadar etkili bir şekilde Ustlenilmesini ve kullan ı lınasını sağlama, 

aynı zamanda da tüm potansiyel faydalanıcılara eşit fırsatlan garanti etme (daha geniş olarak 
bilgilendinne ve tanıtım) 

• IKG OP'oiıı uygun iletişim araçları ile uygulanmasını desteklemek. 

Bu açıdan söz konusu hedeflere ulaşmak için belirlenmiş dört tane bi lgi ve iletişim faaliyeti 
türü bulunmaktadır: 

• Farkıodalığı artırmak, 

• Bilgiyi ge liştirmek ve yaymak, 
• IKG Program Otoritesinin, operasyon faydalanıcılarının ve hibe yararlanıcılarının 

kapasitesini gelişıimıek, 

• !KG OP konusundaki ilerlemeleri ve AB'nin rolünü duy11rmak. 

Ayrıca, yukarıda da belirtildiği üzere, iletişim tedbirleri faydalanıcılar ile genel toplumu hedef 
almaktadır. 

5.3.4. Faaliyetle.r 

!KG OP'ıün özel amaçları. doğrultusunda ve yukanda ifade edilen yasal çerçeve kapsamında, 
lKG Program OtoıTitesi tarafından üç temel ilet.işim faaliyeti belirlenmiştir ve 5.2 ve 5.3 'de 
belirtilen önlemler ışığında Teknik Yardım Projesinin desteği ile !KG İSEP ile uyumlu olarak 
yürütülmektedir: 

• Bireylerarası faa liyetler (bilgilendirme günleri, seminerler, konferans lar, eğilimler, 
proje fuarları vs.) 

• Basılı yayınlar (broşür, kitapçık, kitap, teknik el i lanları, !KG dergileri vb.) 
• Yazılı ve görsel bilgi kaynakları (tv reklamı, fotoğraf yarışması, İKG OP' ııin internet 

sitesi). 



5.3.5. Gösterge Bütçe 

2007-2009 döneminde İletişim Eylem Planı için İKG OP'nin Teknik Yardım bütçesinden tanıtım ve 
bilgilendirme tedbirlerinin masrafların ı karşılamak için tahsis edilen göstergesel bütçe aşağıdaki 

tablodan görülmektedir: 

Tablo 106: İKG OP'nin TD'sindcn İletişim Eylem Planına Tahsis edilen Göstergesel Bütçe 

Dönem Göstergesel Bütçe 

İSEP 2007-2009 2.000.000€ 

İSEP 2010-2011 2.952.941€ 

ISEP 2012-2013 3.000.000€ 

5.3.6. Yönetim ve Uygulama 

lKG Program Otoritesi bünyesindeki IPA Yönetim Departmanı altında oluşnırulan Bilgi, 
Tanıtım ve Teknik Yardım Birimi IKG iSEP'in hazırlanmasından ve uygulamasından 
sorumludur ve uygun bölgesel seviyedeki her türlü iletişim şekil ve yöntemini kullanarak 
mümkiin olan en geniş medya kapsama al anını hedeflemektedir. Bazı bilgi ve tanıtım 
önlemlerinin dış kaynaklardan profesyonel hizmete ihtiyaç duyabilceği ayrıca gözönünde 
buluııdunılmalıdır (tasarım ve önbaskı, web sayfası, basım, reklam, fotoğraf ve fikir havuzları 

gibi). 

Birim, Progranı Otoritesi Başkanma aşağıdaki görev ve sorumlulukların yerine getirilmesinde destek 
verecektir: 

Komisyon ile İS EP' i müzakere etmek; 
IPA ile tonlanan diğer progranılar a l tındaki bi l gilendinııe ve tanıtım faaliyetlerini koordine 
etme; 
iKG iSEP'in hazırlanması, uygulanınası ve değerlendiril mesi; 

• Uygun ulusal bilgi ağlarında ve Komisyon bilgi ağlarında İKG OP'yi temsil etmek; 
• faydalanıcılarla ilgili soruşturmalar düzenlemek; 
• Faydalanıcılar için konulan tanıtım ve bilgilendi rıne gerekli liklerinin yerine getirilmesinin 

izlenmesi ve kontrolü; 
Bilgi materyallerinin geliştirilmesi, üretilmesi ve dağıtılması; 

• Kamusal etkinlikterin hazırlanınası ve uygulanması; 
• Taşerona verilen hizmetlerin yönetimi; 

iSEP'in izlemesi ve değerlendirmesi; 
• İç etkinJikterin ve eğitimleri u koordinasyonu. 



• Kadınlar, gençler, 
özürlüler ile diğer 
konınınaya muhtaç 
kişi ler için eğitimler ve 
istihdamları yoluyla 
sosyal enteı;,>Tasyona 
ilişkin güçlendirilmiş 
politikalar 

•· • Kadıniann iş gücüne 
katılımını 

kolayl aştı rmak için, 
çocuklar için kreşler ve 
yaşlı lar için gündilz 
bakım evleri dahil 
olmak üzere; eğitim, 

kurs ve iş olanakları 
sağlayan koordinasyonu 
ve etkinliği artırı Im ış 
sosyal hizmetler. 

• Özellikle özürlülerin 
içgücü piyasasına 
entegrasyonunun 
sağlanması amacıyla, 

içgücü piyasası ve 
sosyal konıma 
alanlarında kurumlar ile 
mekanizmalar arasında 
daha iyi bir 
koordinasyon ile işl erlik 

• İşgücO piyasası eğitim 

Daha önce tarımda çalışmakta olanla r dibil olmak üzere, kadınların • Kadınlara yönelik 
Işgücüne katılımlarını teşvik etmek ve kadın istihdamın ı artırmak girişimeilik kurslarına 

Bu tedbir altındaki faaliyetleri yönlendirecek nitelikte işgücü piyasası 
analizieti ve araştınnaları. 

Kadınların işgücü piyasasında karşılaştığı engellerin tanımlanması 
için sınırlı sayı da gerçekleştirilecek nitel ve nicel araştırmalar ile 
kadın istihdamını hedefleyen tedbirler için etki analizleri. 
Ev tabanlı çalışan kadınların karşılaştığı zorlukların giderilmesine 
yönelik faaliyetler. 
Kamu kurumları ve sivil toplum örgütleri de dAhil olmak üzere ilgi li 
taraflar veya kadın istihdamını hedefleyen hizmetler arasında daha 
güçlü bir işbirliğinin temin edilmesine yönelik faaliyetler. 
DüzgUn iş gllndemini de dikkate alacak şeki l de riskli işlerde çalışan 
kadın ların desteklenmesine yönelik faaliyetler. 
Kadınlar için yeni iş alanları açılmasına dai r faaliyetler. 
Kadıniann işgücü piyasasına katıl ım l arını sınırl ayan engellerin 
azaltı l masını destekleyecek faaliyetler. 
işgücüne dlihil olmayan ve daha önce tanında çalışmış olan kadınl ara 
yönelik özellikle iş garantili mesleki eğitimler de dahil olmak üzere 
aktifişgllcU piyasası tedbirleri. 
Özellikle yukarıdaki diğer faaliyetlere katı lan kadınlara yönelik 
olarak, çocuk ve yaşlı bakımı faaliyetlerinin desteklenmesi, 
Gerekli etıitimler safUanarak kadınların bakım hizmetieti alanında 
istihdam edilmeleri yoluyla çocuk ve yaşlı bakımı hizmetleri 
saglayacak faa.liyetlerin desteklenmesi 
Kadınlar için slaj/çıraklık firsatlarının arttırı l ınasına yönelik 
faaliyetler 
Hedef grupta yer alan kadınlara kariyer yönlendinne hizmetleri 
veri lmesine yönelik faaliyetler 
Mali destek mekanizmaianna erişime yönelik danışmanlık, ell,itirn ve 
destek verilerek kadınların giri şimci olabilmelerinin sağlanması, bu 
alandaki kurumlar arasındaki işbirl iği mekanizmalarının 

katı lan kadın sayısı 
• Slaj/çıraklık 

programlarından 
faydalanan kadın sayısı 

• istihdam garantili kurslara 
katılan ve danışmanlık ve 
yönlendirme 
hi:ıınetlerinden yararlanan 
kadın sayısı 



ve öj;'Tetim ile sosyal 
içerme politikaları 
alanlarındaki bölgesel 
tiırklılıklara i l işkin 
stratejik yaklaşım 

• Azaltılmış işsizlik 

(özellikle kı rsal 
alanlardaki gençler 
arasında), dUşUrUlmUş 
kayıt dışı istihdam 
düzeyi ve özellikle 
kadınlar için aıtırılmış 
istihdama katı lım oranı 
(önceden tarımda 
istihdam edilenler 
dahil) . 

• Azaltılmış işsizlik 
(özellikle kırsal 
alanlardaki gençler 
arasında), düşürülmüş 
kayıt dışı istihdam 
düzeyi ve özellikle 
kadınl ar için artırılını ş 
istihdama katılım oranı 
(önceden tarımda 
istihdam edilenler 
dahil). 

desteklenmesi 
• işbirlikçi bir yöntem tabanında diğer fon sağl ayıcıları, IPA 

bileşenleri, ulusal programlar ve özel kuruluş lardan sağlanacak 
fonların kaldıraç ve tamamlayıcı olarak kullanılmasına ilişkin 

faaliyetler. 
• Kadın istihdamını desteklenmesini ve işgUcU piyasasındaki kadınların 

durumlarının iyi l eştirilmesini hedefleyen politika ve projeleri 
bütünleyici faaliyetler. 

• Kadın çalışan istihdam edilmesine ilişkin zorlukların azaltılmasını 

amaçlayan mali teşvikler gibi ulusal planiann uygulanmasının 

desteklenmesi. 
• Yukarıda sayılan faaliyetlere katılan kadınlar için çocuk ve yaşlı 

bakım hizmetlerinin geliştirilmesi. 

Genç istihdamının artırılması 

• Bu tedbir altındaki uygulamaları yönlendirecek nitelikte işgücil 
piyasası analizleri ve araştırmaları. 

• Gençlerin işgücü piyasasına katıl ı mının önündeki engellerin 
tanımlanması için sınırlı sayıda gerçekleştirilecek nitel ve nicel 
araşt ı rmalar ile genç isti hdamını hedefleyen tedbirler için etki 
analizleri 

• Kamu kurumları, STK'lar, üniversiteler ve özel sektör dahil ilgili 
aktörlerce genç istihdam edilmesini hedefleyen hizmetler arasındaki 
eşgUdUmUn iyileştirilmesine yönelik faaliyetler. 

• DUzgOn iş gUndemini de dikkate alacak şekilde riskli işlerde çalışan 
gençlerin desteklenmesine yönelik faaliyetler. 

• Gençlerin istihdam ekseninde yeteneklerinin gel iştirilebilmesi için 
sosyal ve kişisel ilerlemelerinin desteklenebilmesini sağlayacak 

merkezlerin kurulması ve iyileşti ri lebilmesine destek. 
• Örneğin gerekli beceri ve vasıfların önceden belirlenebilmesi 

amacıyla KOBi'lerle işbirliği kurarak, gençlerin istihdam 
edilebilirliğinin arttırılması. 

• Girişimcilik kurslarıııa 
katılan genç sayısı 

• İstihdam garantili kurslara 
katıl an genç sayıs ı 

• Staj ve çıraklık 
programiarına katılan genç 
sayısı 

• Kariyer yönlendirme 
hizmetleri dahil 
yönlendirme, danışman lı k 
hizmetlerinden yararlanan 
genç sayısı 



• Kayıtdışı istihdam 
düzeyinde düşme 

• Aktif işgücü programları içerisinde, işgücü piyasasının ihtiyaçlarına 
yönelik olacak şeki lde danışmanlık ve yönlendirme dahil olmak 
Ozere, özellikle istihdam odaklı, mesleki eğitim programları 
uygulanması. 

• Gençlerin girişimci olabilmeleri için eğitilmeleri, bu eğitimierin 
sonuçlannın dOzenli olarak izlenebilmesi ve girişimcilik becerilerinin 
geliştirilebi lınesi için sistemlerin oluşturulması ve gereken mali 
kaynaklara erişmelerine yardım edilmesi. 

• Şirketlerin çalışına şartlannın iyileştirilebilmesi için teşvik ve destek 
yöntemlerinin gel iştiri lmesi yoluyla özellikle öğrenciler için staj ve iş 
başında eğitim imkanlannın yaygınl aştırılması. 

• Öğrenciler ve genç işsizierin okuldan iş hayatına geçişlerini 
kolaylaştırmak adına karlyer yönlendirme hizmetlerinin geliştirilmesi. 

• Okuldan iş hayatına geçişi kolaylaştınnaya yönelik faaliyetler. 
• Işbirl i kçi bir yöntem tabanında diğer fon sağlayıcı l an, lPA 

bileşenleri, ulusal programlar ve özel kuruluşlardan sağlanacak 

fonların kaldıraç ve tamamlayıcı olarak kullanılmasına ilişkin 

faaJi ye tl er. 
• Genç istihdamını iyileştinneyi hedefleyen politika ve projelere 

yönelik bütünleyici faaliyetler. 
• Girişimcilik ve yenilikçilikle ilgili yanşmalar düzenleyerek 

girişimcilik ve yeni likçilik kültürünün yaygınlaştırılması. 
Kayıtlı istihdamın teşvik edilmesi 

• Bu tedbi r altındaki uygulamalan yönlendirecek nitelikte ve yapısal 
bir tanımlama içerecek şekilde kayıt dışı istihdama yönelik olarak 
saha araşunnaları/işgücü piyasası analizleri, 

• Kayıtlı istihdam alanında daha önce yapılan faaliyet lerin takibi ve 
değerlendirilmesi 

• Bölgesel istihdam ortaklıkları kurarak kayıtlı istihdamı sosyal 
taraflarm katılımlarıyla ortak bir biçimde yaygınlaştırmak 

• Kayıt dışı istihdam ile mücadeleye ilişkin olarak Sosyal Güvenlik 
Kurumu ve ÇSGB çalışanianna ve sosyal tarafıara yönelik e~tim 
faaliyetleri ve kayıtlı istihdam ile iş sağlığı ve güvenliğinin önemine 
ilişkin bilinç artırma faaliyetleri 

• Sosyal Güvenlik Kurumu ve diğer ilgili kurumların merkezi/yerel 

• SGK ve sosyal taraflar 
arasmda kurulan yerel 
işbirliklerinin sayısı 

• Merkezi ve yerel düzeyde 
düzenlenen eğitimiere 
katılan SGK personeli 
sayısı 

• Ilgil i taratların kayıtlı 
istihdamın teşvik 

edilmesine yönelik olarak 
yaptıkları ikili projelerin 
sayısı 

• Kayıtlı istihdamı 
destekleyen çeşitl i 



• Ülke çapında nitelikli 
ve yaygın aktifişgUcO 
piyasası politikalarını 

etkin olarak 
uygulayabilen 
modemleştirilmiş ve 
güçlendirilmiş kamu 
istihdam hizmetlerinin 
yanısıra işgllcll 

piyasası, eğitim ve 
öğretim ile sosyal 
içerme politikaları 
konularındaki bölgesel 
farklılıklara ilişkin 
stratejik bir yaklaşım. 

dOzeydeki teftiş kapasitelerinin gOçlendirilmesi 
• Küçük esnaf ve KOBİ'lerde kayıtlı istihdaının yaygınlaştınl ınasına 

yönelik tedbirler 
• Kayıtlı istihdam konusunda, çalışan ve işverenlerde farkındalık 

arttırılm ası 

• Kayıt dışı çalışanlar için mesleki eğitim de diihil o lmak üzere 
eğitimler sağlanınası 

• Yerel makamlar, sivil toplum kuruluşlan ve medyanın kayıtlı 

istihdam, sosyal güvenlik ve iş sağlığı ve güvenliği konularında daha 
çok sorumlu luk almasın ı sağlayarak ulusal ve yerel düzeyde 
farkındalığın arttırılması 

• Birden çok kurumun birlikte kullanabileceği yeni bir ortak veritabanı 
oluşturulması ve çalışır hale getirilmesi, izleme amacıyla kurulmuş 
olanlar da diihil olmak üzere mevcut veritabanları arasındaki 

koordina.~yonun arttın lması 

• iş sağlı ğı ve güvenl iği konusu da dahil o lmak üzere düzgün iş ile 
kayıt dı şı ve riskli işlerin kötü taraOarı hakkında farkındalığın 

arttınlmasını hedefleyen faaliyetler 
• Firmaları iş hukukuna dair dOzenlemelere gönüllü o larak uymaları 

konusunda cesaretlendirecek faaliyetler. 

Kamu istihdam hizmetlerinin kalitesinin artırılması 

• Kamu istihdam servislerinin veri lmesi üzerine odaklanarak, bölgesel 
ofisleriyle beraber ÇSGB, lŞKUR ve diğer kamu kurumlarının 
kapasitelerinin güçlendiri lınesi. 

• ÇSGB'nin, işçi ve işveren ajanslarının il başkanlıklarıyla beraber 
kapasitesinin geliştirilmesi ve istihdam stratejileri uygulaması 

• Çeşi tli aktif işgOcU programlarından yararlanan kişilerin durumlarının 
izlenmesine yönelik mekanizmaların gel iştirilmesi 

• illerdeki IŞKUR personeline, iş bulma hizmetleri ve farklı hedef 
gruplan için belirlenmiş kariyer danışmanlığı hizmetleri ile ilgili 
eğitimler verilmesi 

• Daha iyi hizmet sunabilmek için, yeni atanmış Iş ve Meslek 
Danışmanlarının kapasitelerinin gel iştirilmesi 

• lS KUR hizmet noktaları olarak hizmet veren kurum ve kuru I liŞlarının 

eğitimierin toplam katılımcı 
sayısı 

• İzleme mekanizmalarının 
sayısı 

• Kamu istihdam 
hizmetlerine ilişkin olarak 
dUzenlenen egitimlere 
katılan iŞKUR ile ÇSGB 
personelinin sayısı 

• Meslek klüplerinin sayısı 
• Yeni ISK UR Model 

Olislerinin sayısı 



• Özellikle özürlülerin 
içgücü piyasasına 
entegrasyonunun 
sağlanması amacıyla, 

içgUcU piyasası ve 
sosyal koruma 
al anlarında kurumlar ile 
mekanizmalar arasında 
daha iyi bir 
koordinasyon ile işlerlik 

• lşgücü piyasasının 
ihtiyaçlanyla 
uyumlaşt ın l mış eğitim 

ve öğretim; özellikle 
kız çocuklan iç in 
mesleki/orta eğitim ve 
öğretimin tercih 
edilebilirl iğinin 

artırılması. 

• Eğitim hizmetlerine 
daha eşit eri şim. 

• 

• 
• 

• 

• 

kapasitelerinin arttırıl mas ı için eğitim 
l l istihdam ve iş eğitimi kurullarınm kapasitelerinin, il/yerel 
düzeylerde istihdam eylem planları oluştumı a ve uygulama bakış 
açı sıyla geliştirilmesi . 

Meslek kulüplerinin kurulması ve desteklenmesi 
Kamu istihdam hizmetleri temini alanında üniversitelerle işbirliği ni 

destekleyecek eylemler. 
Model ofisierin ve diğer gerekli hizmet noktal annın işlevselliği ni 
desteklemek için teknik destek sağlamak 

Uygunluk ve beceri ihtiyaçları nın erken belirlenmesi için test 
bataryasını kuvvetlendimıek ve, bir fizibilite çalışması 1 ihtiyaç 
analizini müteakip, profesyonel kuruluş l arla işbirliği içinde uygun iş 
alanları belirlemek 

• Üniversitelerde ve belediyelerdeki IŞ KUR inibat noktalannda kariyer 
merkezleri kuru lmasını desteklemek 

• Kamu istihdam hizmeleri alanında sosyal ortaklar ve özel sektörle 
işbirliği teşvik edecek eylemler. 

Başta kadınlar olmak üzere insan kaynaklarının geliştirilmesi ' 'e iş 
piyasasına erişim için okuilaşma nın artırılması 

• Hali hazırda ayrılmış bulunan ya da terk etme riski bulunan özell ikle 
kız çocuklarını belirleme ve izleme sistemleri getiren faaliyetler 

• Bu tedbir altında uygulanacak işlemlere rehberlik etmek amacıyla 
analizler ve araştımıalar 

• Uzaktan eğitim fırsatlan sunmak 
• Özell ikle kı z çocuklarının okula dönmesi için aileler ve öğrencilere 

teşvikler sunmak 
• Okullarda mes leki rehberlik hizmetlerinin nicelik ve nitelik olarak 

arttırılması 

• Eğitim i desteklemek üzere ebeveynler, sivil toplum kuruluşları ve 
eğitim personeli için rol modelleri ve medya kampanyalan 
aracılığıyla eği tim programları ve farkındalık arttımıa kampanyaları 
gel iştirmek. 

• Kadıniann insan kaynaklarının ve işgüefi piyasasına erişimleri nin 

• Mesleki Rehberlik 
hizmetleri eğitimine katılan 
personelin sayısı 

• Eğitim verilen ebeveynleri n 
sayısı 

• Kızlarını okula 
göndermeleri için ikna 
edilmeye çalı şılan ve ayrı 
ayn ziyaret edilen ailelerin 
sayısı 

• Teçhiz edilen okullar ile 
yurtların sayısı 



• Yaşam boyu ögt"enme 
için daha tutarlı ve 
kapsamlı stratejilerin 
geliştirilmesi ve 
uygulanması yoluyla 
gel iştiritmiş yaşam 
boyu öğrenme 
olanakları 

artırılması bakış açısıyla kız çocuklarının eğitimini desteklemek için 
hükUmet, sosyal ortaklar, belediyeler, yerel yönetimler, eğitim 

kurumları, üniversiteler ve STK'lar arasındaki işbirliğine dayalı 
faaliyetlerin arttırılması. 

• Psikolojik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin artıniması ve 
özellikle yatılı okullarda daha iyi eğitim şartlarının sağlanmas ı . 

• Özellikle kız çocukları için yerel yönetimlerin, sivil toplumun ve 
medyanın, kendilerini eğitime katılım konusunda daha fazla sorumlu 
hissetmelerini sağlayacak projeler yürütmek 

• Kızların okuldan ayrılma ve devamsızlıklarını ortadan kaldırmak 

amacıyla rehber ve danışmanlık hizmetleri sağlayıcıianna eğitimler 
vermek 

• Erken uyarı ve bel irleme sistemleri gibi yenilikçi yollar ve 
mekanizmalar geliştirerek, okuldan erken ayrılışı belirlemek ve 
önlemek 

• Okuldan erken ayrılmış veya kaydı silinm i ş öğrenciler için özel 
mOfredat geliştirmek 

• Okuldan erken ayrı lmış veya kaydı silinmiş öğrenci ler için ikinci şans 
okullarını ve yakalama eğitimini desteklemek 

• Mevsimlik işçi ve göçebe çocuklar için destek kursları ve kursları 
sunacak merkezler kurmak 

• "Servis ile eğitim" desteklenerek okula ulaşırnın kolaylaştırıtmasını 
sağlamak 

• Diğerlerinin yanında, aileler, eğitim personeli , öğrenciler, okulan 
erken ayrılanlar, kaydı silinenler, yerel yönetimler, STK'ları 
kapsayan araştırmalanket yapmak. 

Mesleki ve Teknik Eğitimde eğitimin içeriğinin n niteliğinin 
iyileştirilmesi 

• Belirmekte olan yeterlilik ihtiyaçlarını önceden saptayabilmek için 
sosyal ortaklar ve borsalarla işbirliği içinde analizler yapmak 

• Geliştirilmiş meslek standartlarına ve beliren yeterlilik ihtiyaçlarına 
uygun o larak, özel sektör ve sosyal ortaklarla i şbirliği içinde, birbirini 
tamamlayıcı nitelikte olan Meslek liselerinde ve meslek yüksek 
okullarındaki nıUfredatın gözden geçirilmesine ve yeni modüler 
programlar geliştirilmesine devam edilmesi 

• Meslek liseleriııdeki ve 
Meslek yüksek 
okullarındaki geliştirilmiş/ 

revize edilmiş veya 
uygulanmış modüler 
program sayısı 

• Sektördeki farkındalı~ı 
artımıaya yönelik özel 
sektör! e is birliği içerisinde 



• Çalışma temelli öğrenme şernaları geliştirmek 
• Meslek liselerinde, meslek yüksek okullarında ve üniversitelerde 

güncelleştirilmiş müfredata uygun olarak öğretmenierin meslek içi 
eğitimine yönelik sistematik yapılar/modeller geliştirilmesi. 

• Mesleki Eğitim kurumlarının ve llniversitelerin kapasitelerini 
arttırmak için fizibilite çalışınaları 

• Pilot meslek okullarının ve üniversitelerin ekipınan kapasitesini 
arttırmak 

• Meslek yüksek okulları ve üniversitelerin mesleki rehberlik ve 
kariyer rehberliği hizmetlerini arttırmak 

• Çırakl ık sistemindeki teorik eğitimler için yenilikçi uygulama eğitim 

merkezleri geliştirmek ve MEB ile özel sektör arasındaki protokol 
sayısını arttırmak 

• Meslek liselerinde, Meslek yüksek okullarında ve üniversitelerdeki 
öğrenci lerin özel sektör ile buluşmasını sağlayacak kariyer gilnleri, 
seminerler ve konferanslar düzen l enınesi 

• Meslek 1 iseleri nden, meslek yilksek okullarından ve üniversitelerden 
mezun olan öğrenciler için izleme sistemleri geliştirilmesi 

• Mesleki eğitim kunıınları, üniversiteler, sosyal ortaklar ve özel sektör 
arasında ortaklık mekanizmaları kurmak 

• Mesleki eğitim okulları ve üniversitelerde, personel geliştirme ve 
yenilikçi eğlemleri kapsayan kalite kontrol sistemi kurmak ve 
uygulamak 

• Mesleki eğitim öğrenci leri, üniversite öğrenci l eri ve mezunlar için iş 
temelli öğrenme şernaları 1 programlarını (iş sırasında öğrenim) 

desteklemek 
• Mesleki yeterliliklere dayalı eğitim modülleri ve programları 

geliştirmek 

• Öğrenciler için staj ve iş sırasında öğrenim faaliyetlerini 
kolaylaştırmak 

• Teknoloji faktlitelerinin kapasitelerini arttırmak ve aralarındaki bağı 
geliştirmek 

• MEB'in kapasitesinin geliştirilmesi için kalite konularında uzmanlık 
sağlayacak eğitimler bağlamında MEB personelini desteklemek 

• Okuldan ayrı lan ve kaydı silinen öğrenci lere okul derecesi sunmak 

organize edilen takvime 
bağlanmış ve kapsamlı 
farkındalığı artırma 

etkinliklerio sayısı 
• Sosyal ortaklar, özel sektör 

ve mesleki eğitim 

kurumları arasındaki 

ortaklık protokollerinin 
sayısı 

• Kapasitelerini ve 
programlarını artıran 

üniversitelerin sayısı 
• Yeni güneelleneo 

müfredata göre düzenlenen 
eğitime katılan MEÖ 
kurumların ile üniversite 
personelinin sayısı 



• 

• 

Ortaöğretim mezunları için 
araştırmalçalışma alanına 

yönelik daha fazla alternatif 
yol 
Yaşam boyu öğrenme için 
daha lutarlı ve kapsamlı 
stratejilerin geliştirilmesi ve 
uygulanınası yoluy la 
geliştiri lmiş yaşam boyu 
öğrenme olanaklan 

için uzaktan öğrenme faaliyetlerini desteklemek 
• Teknoloji fakülteleri de dahil olmak üzere, üniversitelerin 

kapasites ini iş s ı rasında eğitim uygulamalarıyla arttırmak 

• Öğretmen eğitiminde üniversitelerin kapasitesini arttırmak 
• Üniversitelerde kariyer merkezleri k-urmak 
• Söz konusu fakü,llelerin akreditasyon sürecinde teknoloji 

fakliltelerinin kapasitesini arttınnak 
• MEÖ Öğretmen Eğitimi (TT) Merkezleri için programlar geliştirmek 

ve bu merkeziere gerek li ekipman sağlamak 
• MEÖ TT Merkezleri leurmak için Teknoloji Fakültelerini 

desteklemek ve eğitim kal itesini arttırmak 
• Eğitimin kalitesini arttırmak için üniversiteleri desteklemek ve 

üniversilelerle özel sektör arasında bağ kurmak 

Yaşam boyu öğrenme için gerekli olan tutarlı ve kapsamlı stratejilerin 
uygulanmasının ve geliştirilmesinin teşviki 

• Örgün ve yaygın mesleki eğitim kurumlarında başta kadınlara olmak 
üzere yetişk i nlere temel becerilerini ve bu becerileri daha da 
geliştirebilmelerini sağlamak için egitim verilmesi 

• Iller düzeyinde, Ulusal Yeterlilikler Sistemi paralelinde, yerelleşme 
de dilhil olmak üzere, MEB'in rolü, misyonu, kapasitesi ve 
işlevlerinde temel reformların kolaylaştırılması 

• Avrupa Yeterlilikler Sistemi ile uyumlu tamamen işlevsel bir Ulusal 
Yeterli likler Sistemi kurulması için Me.~leki Yeterlilikler Kurumu 
(MYK) ve VOC-TEST merkezlerinin desteklenmesi, yetkinlikleri 
ölçmek/değerlendirmek için ulusJararası standartlarla kJyas 
yapılabilecek bir sistem kurulması 

• Ulusal Yeterlilikler Sistemi ile uyumlu eğitimakreditasyon kurumları 
ile ak.redite olmuş eğitim ve öğretim kurumlarının kurulmasının veya 
geliştirilmesinin desteklenmesi 

• Ihtiyaç duyulan ve talep edilen alanlarda modüler mesleki eğitim 
programları geliştiri lmesine devam edilmesi ve öğretmenler için 
hizmet içi eğitimler geliştirilmesi 

• Yaşam boyu öğrenme ile uyumlu istihdam edilebilirlik kursları veren 
örgün ve yaygın eğitim sağlayıcıları, iş dünyası , STK'lar ve sosyal 
ortaklar arasında ağl ar kurulması 

• Mesleki bilgi 
açısından test 
sertifıkalandırı lan 
sayı sı 

ve b ec eri 1 er 
edilen ve 

katılımcı 

• Yetkili organlar tarafından uygun 
bulunan Birikmiş Mesleki 
Standartlar ile Yeterliliklerin 
sayı sı 

• Temel beceri kurslarından 
sertifıka alan katılımc ı sayısı 

• Akredite olan Eğitim ve Öğretim 
Kurumlarının sayısı 

• YBÖ kültürünün 
yaygınlaştırılmasına yönelik 
eğitimiere katılan öğretmenierin 
sayısı 

• İzleme ( göstergelerin 



• 

• 

Ortaöğretim mezun ları için 
araştırma/çalışma alanına 

yönelik daha fazla alternatif 
yo l 
Yaşam boyu öğrenme için 
da ha tutarlı ve kapsam lı 
stratejilerin geliştirilmesi ve 
uygulanması yoluyla 
ge l iştiri lıniş yaşam boyu 
öğrenme olanakları 

• Kapsamlı bir çerçevenin nitel ik ve yeterliliklerin tam transferini 
destekleyerek ya resmi ve özel eğitim - öğretim seviyeleri arasında ya 
da ECVET ve EQF'e dayalı sektö rel ve kurumsal sın ırlar arasında 

oluşturulması 

• Ulusal yeterlilikterin tanınmas ı için sosyal ortaklar ve ilgili kamu 
kurum ları arasında sektörel diyalog sağlanması 

• YBÖ için yeni izleme, değerlend irme ve ölçme metotlan 
gel iştiri lmesi ve uyarlanmas ı ile; bu metodların uygulanınas ı için 
öğretmenierin eğitilmesi 

• Önceki ögrenmenin tanınması için usul ve yöntemlerin geliştirilmesi 
• YBÖ kUltürtınU Ülkede yaymak için öğretmenterin sektörde teknik 

eğitim alabilmelerine yönelik bir modelin ge l iştiri l mesi ve bu 
kültürün uygulanmasının desteldenmesi 

• Eğitim ve istihdam alanlarında rehberlik ve kariyer danışmanlığı 
sistemının, özel iş bulma ajanslan da dahil o lmak üzere, 
güçlendirilmesi 

• Yaşam boyu öğrenme kapasitesi oluşturmak için ilgili paydaşlar 

arasında işbirliğinin ve koordinasyon un artıniması 

• Kamu eğitim merkezle rinin kapasite ve işlevin in geliştiril mesi 

Insan sermayesine daha fazla yatırım yaparak işçi ve işverenlerin uyum 
yetene~iı:ıin arttırılması 

• Bel irlenmiş sektörlerdeki eğitim ta leplerinin tanımlanmasına yönelik 
tamamlayıcı ve yeni işçi ve işveren araştırmalan gerçekleştiril mesi 

• Yerel işgUcO piyasasının arz ve talebinin analiz edilmesi ve e~itim 

ihtiyaçlarının değerlendirilmesi 

• i şveren l eri n teşvik edilmesi yoluyla, KOBi çalışanlarına devamlı 
eğitim sitemleri gelişti rilmesi 

• İş organizasyonlarının yenilikçi ve sOrdUrtılebilir şekillerinin 
tasarianmasına yönelik işverenler için eğitimterin gel iştirilmesi 

• Tarım al anında çalışan işveren ve işçilere yönelik modemize edi lmiş 

eğitim programlarının geliştirilmesi ve organize edilmesi 
• KOBi' ler ve üniversite devamlı ej!itim ve araştırma merkezleri, kamu 

ve özel mesleki eğitim kurumları , STK' lar, sosyal ortaklar, kamu 
kurumları ve işl etmeler arasında protoko11er ve veri tabanları gibi 
sOrdUrOlebilir a~ann geliştirilmesi 

gel iştiri l mesi dahi l), 
değerlend irme ve YBÖ'nün 
ölçülmesine yönel ik yeni 
yöntemler Uzerine eğitilen 

öğretmen i erin sayısı 

• 

• 

• 

• 

Eğiti nı i htiyaç anal iz i 
sonrasında iş 

organizasyonlarındaki 
eğitimiere katılan çal ışan 

sayısı 

Eğiti m ihtiyaç analizi 
sonrasında oraganize edilen 
eğitim fere katılan işveren 

sayısı 

Uyum yeteneğinin 
gel iştirilmesi konusunda 
danışmanlık hizmetlerinden 
faydalanan kurumların 
sayısı 

İş organizasyonlarını, 
tekniklerini vs. gelişti ren 



• Kadınların iş gücline 
katılımını 

kolaylaştırmak için, 
çocuklar için krcşler ve 
yaşlılar için gi\ndllz 
bakım evleri dahil 
olmak üzere özellikle 
özel itina gösterilmesi 
gereken kişilere yönel ik 
eğitim, kurs ve iş 

• Sosyal ortakların, üniversitelerin kamu ve özel mesleki egitim 
kurumlarının, sanayi ve ticaret odalan nın, STK'lann, kamu 
kunımlarının ve işletmelerin eğitim kapasitelerini arttırmak için 
destek sağlanması 

• Işverenlerin insan kaynaklarına daha fazla yatırım yapmalarına 
yönelik faaliyetlerin teşvik edilmesi 

• Şirketlerde insan kaynakları ve Ar-Ge bölümlerinin oluşturul masının 

desteklenmesi 
• İşçi ve işvereniere yönelik internet temelli bir eğitimin ge l iştirilmesi 
• Aile şirketlerinin kurumsallaşmasının desteklenmesi 
• Yenilikçiliğin desteklenmesi ve işletmelerin, işçilerin ve işverenlerin 

kapasitelerinin küresel değişimlere uyumlulukları nı artı racak şekilde 

güçlendiri lmesi 
• İşletmelerin insan sermayesine yatınmlarını artırmak için destek 

mekanizmaları oluşturmak (örn. İnsan sermayesine yatınm yapan 
işletmelerin desteklenmesi) 

• İş camiasının Ar-Ge kapasitesinin artırılması için üniversite-işletme 
etkileşimini artırmak ve akademik, araştırma ve ekonomik sahalarda 
daha iyi koordinasyon un oluşturulması 

• İşçi ve işverenlerin uyumluluğunun izleme, değerlendinne ve 
ölçülmesi için yeni metotların geliştiri l mesi ve uyarlanması 

• işçi ve işverenlerin uyumlu l uklannın artırılınasına yönelik sektörel 
rehber oluşturulması için sektörel diyalogun geliştirilmesi 

• İşletmeleri işçi ve işverenler aras ı nda bilgi değişiminin sağlanması. 
• İşletmeler için mali mühendislik araçlannın desteklenmesi 

Ozel Itina gösterilmesi gereken kişilerin istihdam edilebilirli~inin 

artırılması için işgücü piyasasına erişimlerinin kolaylaştınlması ve işgücü 
piyasasına girişlerinin önündeki engellerin ortadan kaldırılması. 

• Bu tedbir altında yürütlllen operasyanlara yol göstermesi için 
haritalama çalışmalan da dahil olmak üzere, özel itina gösteri lmesi 
gereken kişiler üzerine nice) ve nitel araştırma yapılması 

• Özel itina gösterilmesi gereken kişilerin işgilcll piyasasına 
entegrasyonunu artıracak aktivite ve imkanların uygulanınası 

• Özel itina gösterilmesi gereken tüm kişilerin istihdam edilebi lirliğinin 

işveren sayısı 

Rehabilitasyon, 
damşmanlık ve kamu 
istihdam rehberlik 
hizmetlerinden yararlanan 
ya da yönlendirilen özel 
itina gösterilmesi gereken 
kişi lerin sayısı 

Özel itina gösterilmesi 
gereken kişilere karşı 
ön yargı ları ve kalıpları 



olanakları sağlayan 

sosyal hizmetlerin 
koordinasyonunun ve 
etkinl iğinin artı rı lması 

• Kadın lar, gençler, 
özürlüler ile diğer 
korunınaya muhtaç 
kişiler için eğitimler ve 
istihdamlan yoluyla 
sosyal entegrasyona 
ilişkin güçl endiri lmiş 
politikalar 

• Kadınların iş gücüne 
katılımını 

kolaylaştınnak için, 
çocuklar için krcşler ve 
yaşlı lar için gündüz 
bakım evleri dahil 
olmak uzere; eğitim, 
kurs ve iş olanakları 
sağlayan koordinasyonu 
ve etkinliği artı rılmış 
sosyal hizmetler. 

• Ülke çapında nitelikli 
ve yaygın aktifişgücü 
piyasası po li tikalarını 

etkin o larak 
uygulayabilen 
modemleştirilmiş ve 
güçlendirilmiş kamu 
istihdam hizmetlerinin 
yanısıra işgUcü 

artırılınasın ı amaçlayan AIPP'Ier ve mesleki eğitimler 
• İşgücü p i yasasına erişimlerinin kolaylaştırılması amacıyla özel itina 

gösterilmesi gereken kişilere yönelik rehabilitasyon programları 
• Özel itina gösteri lmesi gereken kişilere yönelik önyargıların ve 

aynıncılığın ortadan kaldırılmasını amaçlayan farkındalık arttıncı 

faaliyetler. 
• Özel itina gösterilmesi gereken kişilerin istihdam ve sosyal koruma 

alanlanndaki karnu hizmetlerine erişim konuJannda 
bi lgilendirilmelerini amaçlayan farkındalık ve bilinç arttırıcı 

faaliyetler. 
• Özel itina gösteri lmesi gereken kişiler için kişiye özel rehberl ik ve 

danışmanlık ve uygun iş bulma hizmetleri. 
• Özel itina gösteri lmesi gereken kişiler için, istihdanıa yönelik sın ı rl ı 

çevrimiçi (online) eğitim 
• Özell ikle "gecekondu"ı bölgelerinde, özel itina gösterilmesi gereken 

kişilerin istihdam ve işgücü piyasasına entegrasyonuna katkıda 

bulunacak e~tim merkezlerinin kurulması 
• Bölgesel ve merkezi kuruluşl arda çalışan personelin, özel itina 

göster ilmesi gereken kişi lerin özellikle de işgücü piyasasındaki özel 
ihtiyaçlarına yönel ik eğitilmesi 

• Girişimci liğe yönelik aktivitelerinin desteklenmesi 

Ozellikle özel itina gösterilmesi gereken kişil erin işgücü piyasasına di bil 
olmalarının kolaylaştırılması amacıyla i.şgllctı piyasası ve sosyal koruma 
alanla rındaki kurumlar ve mekanizmala r arasında daha iyi bir işleyiş ve 
koordinasyonun sağlanması 

• İstihdam ve sosyal koruma alanlarındaki kamu hizmetlerinin kaliteli 
bir biçimde sunumuna yönelik olarak personelin eğitilmes i. 

• İşgücü piyasası karşısında özel itina gösterilmesi gereken kiş il erin 
durumu (sosyal güvenlik ve sağlık sistemlerine kayıtlı olunması, 
sosyal hizmetlerden yararlanıp yararlanılmamas ı , eğitim düzeyi, yaş, 

kınnaya yönelik 
faaliyetlerin sayı sı 

• Özel itina gösterilmesi 
gereken kişileri kamu 
hizmetlerinden 
faydalanmalan konusunda 
fiırkındalııl,ı artırma 

faaliyetlerinin say ı sı 

• Özürlülerle ilgili hizmetlere 
yönelik eıı,itimlere katılan 
sosyal koruma kurumları ile 
ilgili diğer kurum 
personel ini n sayı s ı. 

• Kurulan ortak izleme ve 
analiz etme sisteminin 
sayısı. 

• Merkezi veritabanı, izleme 

1 Kırsal alandan büyük şehirleri n dış çeperlerine göç eden kişi ler tarafından kısa sttrede ve gerekli izinler alınmaksızın inşa edilen dttştlk maliyetli apartmanlar 
daireleri veya evi er. 



piyasası, eğitim ve 
öğretim ile sosyal 
içerme politikaları 
konulanndaki bölgesel 
farklılıklara i lişkin 

stratejik bir yaklaşım. 
• Başta kırdan kente göç 

eden vasıfsız işgücü 
için olmak üzere hem 
kırsal alanlarda hem de 
daha çok ihtiyacı olan 
kentsel alanlarda 
(gecekondu) eğitimler 
i le aktif işgücü piyasası 
girişi mlerine daha iyi 
erişim 

• Kadınlar, gençler, 
özürlUler ile diğer 
korunmaya muhtaç 
kişiler için eğitimler ve 
istihdamları yoluyla 
sosyal entegrasyona 
i l işkin güçlendirilmiş 

politikalar 
• Özellikle özürlüleri n 

içgücü piyasasına 
entegrasyonunun 
sağlanması amacıyla, 

içgücü piyasası ve 
sosyal koruma 
alanlannda kurumlar ile 
mekanizmalar arasında 
daha iyi bir 
koordinasyon ile işlerlik 

mesleki nitel ikler vs.) ile ilgili olarak mevcut tllm veritabaniarından 

sağlanan bilgi akışının tek bir veritabanında birleştiTileceği 
merkezi/yerel düzeyde ortak veritabanının, izleme ve analiz 
sistemlerinin geliştiril mesi. (Bu ortak veri tabanı, çapraz kontroller 
yapıl abilmesi, hizmetlerin ve kaynakların etkinliğinin artın i ması ve 
kötüye kullanımların önlenmesi amacıyla sivi l toplum kuruluşları ve 
yerel makamlar da dahil olmak üzere tüm ilgili kurumlarca 
kullanılabilccektir). 

• Ortak veritabanın ı n oluşturulması, kul l anılınası ve uygulanmasına 
i lişkin personele eğilim verilmesi. 

• Kamu istihdam kurum ları , sosyal koruma kurumları, STK'lar, sosyal 
ortaklar ve yerel idareler arasında merkezi ve yerel düzeyde 
ortaklıkların ol uşturulması 

• Daha iyi ilişkiler kurulması ve özel itina gösterilmesi gereken kişiler 
için kaliteli hizmetler sağl anınası amacıyla personel eğitimi 

verilmesi. 
• Özellikle "gecekondu" bölgelerinde yaşayan, özel itina gösteri lmesi 

gereken kişilerin kamu hizmetlerine erişimini sağlamaya katkı da 

bulunacak gezici ekiplerinin kurulmasına destek verilmesi. 
• Kendilerine sağlanan hizmetler hakkında özel itina gösterilmesi 

gereken kişilere ve önyargı lar ve kalıplar ile mücadele etmek için 
işvereniere yöne! ik farkmdalık artırıcı aktiviteler. Uygulama ve 
izleme bazında hizmet sağlayıcıların kapasitelerinin artırılması. 

• Veri toplama ve istatiksel analiz konularında çalışan personelin 
kapasitesinin geliştirilmesi. 

ve analiz sistemine kayıtlı 

özüriUierin sayısı. 



Ulusal, bölgesel ve yerel 
düzeydeki kamu hizmetleri 
ile kamu kurumlarının 
verim l iliği ile kurumsal 
kapasitelerinin 
güçlendirilmesi 

Insan kaynagına yapılan 
yatırımın artırılması ve 
yaygırılaştınlması 

Egitim kal itesinin 
arttırılması, eğitim ve iş 
piyasası arasındaki bağın 

kuvvetlendirilmesi ve 
başta kız çocuklarının 

olmak üzere her düzeyde 
okuilaşma oranlarının 
yükselti lmesi suretiyle 
insan kaynağına yapılan 
yatırımın artırılması. 

Yaşam boyu öğrenmenin 
ilerletilmesi ve insan 

işgUcUne katılımını 
artırılarak daha fazla insanı 
istihdama çekmek ve 
istihdamda tutmak ve 
özellikle gençler arasında 
işsizlik oranını azaltmak. 

E~tim kalitesinin 
arttırılması, eğitim ve iş 
piyasası arasındaki bağın 

kuvvetlendirilmesi ve 
başta kız çocuklarının 

olmak üzere her düzeyde 
okuilaşma oranlarının 

yükseltilmesi suretiyle 
insan kaynağına yapılan 
yatırımın artırılma<ıı. 

Yaşam boyu öğrenmenin 
ilerleti lmesi ve insan 

Eğitim kalitesinin 
arttırılması , eğitim ve iş 
piyasası arasındaki bağın 

kuvvetlendirilmesi ve 
başta kız çocuklarının 

olmak üzere her düzeyde 
okuilaşma oranlarının 

yükseltilmesi suretiyle 
insan kaynağına yapılan 
yatırımın artırılması. 

Yaşam boyu öğrenmenin 
ilerierilmesi ve insan 

Önceden tarımda çalışanlar 
dahil olmak üzere, 
kadınların işgücüne 

katılımlarını teşvik etmek 
ve kadın istihdamını 
artırmak 
Gençlerin istihdamının 
artırılması 
Kayıtlı istihdamın teşvik 
edilmesi 
Kamu istihdam 
hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması 

Eğitimin önemine ilişkin 
farkındalığın artırılınası ile 
kadınlar için insan 
kaynağının ve işgücü 
piyasasına erişimin 

geliştirilmesi için okula 
kayıdın artırılması 

Mesleki Eğitim ve 
Öğretimin içeriginin ve 
n i teliği nin iyileştiri lmesi 

Yaşam boyu öğrenme için 
erekli olan beceri ve 



yeteneklerinin artırı lması kaynağına işletmeler ve kaynağına yatı rım kaynağına işletmeler ve yeterliiiiderin 
işçiler tarafından yatırım yapılmasının teşvik işçiler tarafından yatırım geliştirilmesinin 
yapılmasının teşvik edilmesiyle, işçilerin, yapılmasının teşvik ilerletilmesi 
edilmesiyle, işçilerin, işletmelerin ve edilmesiyle, işçi lerin, 

işl etmelerin ve girişimcilerin uyum işletmelerin ve İşçi lerin ve işveren lerin 
girişimci leri n uyum yeteneklerinin artırılması girişimci lerin uyum uyum yeteneklerinin 
yeteneklerinin artırı lması yeteneklerinin artıniması artı rı lması 

üzel itina gösterilmesi üzel itina gösterilmesi üzel itina gösterilmesi üzel itina gösterilmesi Özel itina gösterilmesi 
gereken kişilerin istihdama gereken kişilerin işgücüne gereken kişi lerin işgücüne gereken kişi lerin işgücüne gereken kişilerin istihdam 
dahil olmalarının dahil olmalarının dahil olmalarının dahil olmalannın edilebilirliğinin artırılması, 
sürdürülebilir hale sürdürülebilir hale sürdürülebilir hale sürdürülebilir hale işgücü piyasasına 
getirilmesi ve işgücü getirilmesi ve işgücü getirilmesi ve işgücü getirilmesi ve işgücü erişimlerinin teşvik 

piyasasındaki tüm piyasasındaki tüm piyasasındakj tüm piyasasındaki engellerin edilmesi ve işgücü 
ayrımcılık türleri ile ayrımcılık türleri ile ayrımcılı k tUrleri ile kaldırılması amacıyla piyasasına erişimlerinin 
mücadele edilmesi mücadele edilmesi mücadele edilmesi gereken imkanları önündeki engellerin 
amacıyla sosyal içermenin amacıyla gereken amacıyla gereken sağlayarak içermeci bir kal dırılması 
teşvik edilmesi imkanları sağlayarak imkan ları sağlayarak işgücü piyasasının teşvik 

içenneci bir işgücü içermeci bir işgüeli edilmesi işglicU piyasası ile sosyal 
iş arayanlar ile aktif piyasasının teşv ik edilmesi piyasasının teşvik edilmesi koruma alanlarında faaliyet 
olmayan kişilerin işgücü gösteren kurumlar ve 
piyasasına dahil mekanizmalar arasında 
olmalarının daha iyi bir koordinasyon 
sürdürdürülebilir hale ile işleyiş 

getirilmesi ile istihdama 
erişimlerinin sağlanması, 

başta uzun dönemli ve 
genç işsizliği olmak üzere 
işsizl iğin önlenmesi 



İKG OP İÇİN EK lll: İKG OP ÖNCELİK EKSENLERİNİN ÖZET TABLOSU 

Ö ncelik Ekseni 1: Özell ikle kadıolarıo işgücüne katılımlarını artırarak ve başta gençler için olma k üzere i.şsizlik oranlarını 
azaltara k, daha çok insanı istibdama çekmek ' 'e istihdamda kalmalarını temin etme k 

Öncelik 1.1 Önceden tanmda çalışanlar dahil olmak üzere, kadınların işgücüne katılımlarını teşvik etmek ve kadın istihdamını 
artınnak 

Ö nce lik 1.2 Gençlerin i stihdamının artı rılması 

Öncelik 1.3 Kayıtlı istihdamın teşvik edilmesi 

Ö ncelik 1.4 Kamu istihdam hizmetlerinin kalitesinin artırılması 

Özel Amaç 1 Son uç Göstergeleri Ana Faaliyet T ürleri Çıktı Göste rgeleri 

Önceden tarımda çal ı şanlar • 
dahil olmak üzere, kadınların 

işgücüne katılımını ve 
istihdamını teşvik etmek. 

Hedef gruplar: • 
• işsi.ı: kadınlar 

dönemli işsiz 
(uzun 

kadınlar • 
dahil). 

• lşgücünc 
kadınlar. 

katılmayan 

• Ev tabanlı çalışan kadınlar. • 
• Riskli işlerde çalışan ve 

işsiz kalma riskini haiz 
kadın lar. 

Mesleki eğitim veya • 
farkındalık arttırma 

faaliyetleri sonucunda 
işgücü piyasasına katılan 

kadın sayısı. • 
Kendi işin i kuran kadın 

sayısı . 

Girişiınci lik, staj ve çırak lık 

faal iyeıleri sonucunda 
işgücil piyasasına katılan 

kadın sayısı. 

Istihdam garantili kurslar 
ve danışmanlık ve • 
yönJendinne hizmetleri 
sonucunda işgücü 

Bu tedbir altındaki • 
faaliyetleri yönlendirecek 
nitelikte işgücü piyasası • 
analizleri ve araştırmaları. 
Kadınların işgücü 

piyasas ı nda karşılaştığı • 
engellerin tanımlanması iç in 
sını rlı sayıda 

gerçekleştirilecek nitel ve 
nice! araştLrınalar ile kadın 
istihdamın ı hedefleyen 
tedbirler için etki analizleri. 
Ev tabanlı çalışan kadınların 
karşılaşııgı zorlukların 

giderilmesine yönelik 

Girişimcilik kurslarına 
katılan kadın sayısı. 

Staj/çıraklık 

program l arından 
faydalanan kadın sayısı. 

Istihdam garantili kurslara 
katılan ve danışmanlık ve 
yönlcndinne 
hizmetlerinden yararlanan 
kadın sayıs ı. 

! 



piyasasına katılan kadın faaliyetler. 
sayısı. • Kamu kurumları ve sivil 

toplum örgütleri de diihil 
olmak üzere ilgili taraflar 
veya kadın istihdamını 

hedefleyen hizmetler 
arasında daha güçlü bir 
i şbirliğinin temin edilmesine 
yönelik faaliyetler. 

• Düzgün iş gündemini de 
dikkate alacak şekilde ri sk li 
işlerde çalışan kadınların 

desteklemnesine yönelik 
faaliyet 1 er 

• Kadınlar için yeni iş alanları 
açılmasına dair faaliyetler. 

• Kadınların işgücü piyasasına 

katılımlarını sınırlayan 

engellerin azaltılmasını 
destekleyecek faaliyetler 

• işgücüne dahil olmayan ve 
daha önce tanmda çalışmış 
olan kadınlara yönelik 
özellikle iş garantili mesleki 
eğitimler de dahil olmak 
üzere aktif işgücü 
programları 

• Özellikle yukarıdaki diğer 
faaliyetlere katılan kadınlara 
yönelik olarak, çocuk ve 
yaşlı bakımı faaliyetlerinin 
desteklemnesi 

• Gerekli eğitimler sağlanarak 



kadınların bakım hizmetleri 
a lanında istihdam edilmeleri 
yoluyla çocuk ve yaşlı 
bakım ı hizmetleri 
sağlayacak faaliyetlerin 
desteklenmesi. 

• Kadınlar için stajlçıraklık 
fırsatlarının arttırılınasına 

yöneJik faaliyetler 
• Hedef grupta yer alan 

kadınlara kariyer 
yönlendirme hizmetleri 
verilmesine yönelik 
faaliyetler. 

• Mali destek 
mekanizmaian na erişime 
yönelik dan ışmanlı k, eğitim 
ve destek verilerek 
kad ı nların gi rişimc i 
olabilmelerinin sağlanması, 
bu alandaki kurumlar 
arasındaki işbirliği 

mekanizmal arının 
desteklenmesi. 

• işbirl ikçi bir yöntem 
tabanında diğer fon 
sağl ayıcıları , IPA 
bi leşen l eri , ulusal 
programlar ve özel 
kuruluşlardan sağlanacak 
fonların kald ıraç ve 
tamamlayıc.ı olarak 
kullanılmasına i l işki n 



Özel Amaç2 

Genç istihdamının artırılması 

Hedef gruplar: 
• Üniversiteden yeni mezun 

olmuş genç işsizler. 
• Lise mezunu genç işsizler 
• Daha düşük egitim 

düzeyine sahip genç 
işsizler. 

• Okulu terk edenler. 

Sonuç Göstergeleri 

• Kurslar sonrası işe giren 
genç sayısı. 

• Staj ve çıraklık programları 
sonucu işe giren genç 
sayısı. 

• Yönlendirme ve 
danışmanlık hizmetleri 
sonucu işe g iren genç 
sayısı. 

• Kendi işini kuran genç 

faaliyetler. 
• Kadın istihdamını 

desteklenmesini ve işgUcU 

piyasasındaki kadınların 
dururnlarının 

iyileştirilmesini hedefleyen 
politika ve projeleri 
bütünleyici faaliyetler. 

• Kadın çalışan istihdam 
edilmesine ilişkin 
zorlukların azaltılmasını 

amaçlayan mali teşvikler 

gibi ulusal planların 

uygulanmasının 
desteklenmesi. 

• Yukarıda sayı lan faaliyetlere 
katılan kadınlar için çocuk 
ve yaşlı bakım hizmetlerinin 
gelişt irilmesi. 

Ana Faaliyet Türleri 

• Bu tedbir altındaki 
uygulamaları yönlendirecek 
nitelikte işgücü piyasası 

anal izleri ve araştırmaları. 
• Gençlerin işgUcU piyasasına 

katı lı m ın ın önündeki 
engellerin tanımlanması için 
sınırlı sayıda 

gerçekleştirilecek ni tel ve 
nice! araştırınalar ile genç 

Çıktı Göstergeleri 

• Girişimcilik kurslarına 
katılan genç sayısı. 

• istihdam garantili kurslara 
katılan genç sayısı. 

• Staj ve çıraklık 

programiarına katılan genç 
sayıs ı. 

• Kariyer yönlendirıne 

hizmetleri diihil 
_yönl endirıne, danışmanlık 



• Halen okumakta olan sayısı. istihdamını hedefleyen hizmetlerinden yararlanan 
gençler tedbirler için etki analizleri. genç sayısı. 

• Düşük eğitim d üzeyine • Genç istihdam ı nı hedefleyen 
sahip genç i şsiz kadınl ar. hizmetler arasındaki 

• Riskli işlerde çalışan ve eşgüdümUn iyileştirilmesine 

işsiz kalma riskini haiz yönelik faaliyetler. 
gençler. • Düzgün iş gündemini de 

dikkate alacak şekilde riskli 
işlerde çalışan gençlerin 
desteklenmesine yönelik 
faaliyetler. 

• Gençlerin istihdam 
ekseninde yeteneklerinin 
geliştiri lebilmesi için sosyal 
ve bireysel ilerlemelerinin 
desteklenebilmesini 
sağlayacak merkezlerin 
kurulması ve 
iyi leşti ri !eb ilmesine 
faali yetler. 

• Örneğin gerekli beceri ve 
vasıfların önceden 
belirlenebilmesi amacıyla 
KOBi' lerle işbirliği kurarak, 
gençlerin istihdam 
edilebi lirliği nin arttırı lması. 

• Aktif işgücü programları 
içerisinde, işgilcll 
piyasasının ihtiyaç larına 
yönelik olacak şekilde 

danışmanlık ve yönlendirme 
d§hil olmak üzere, özellikle 
istihdam odaklı , mesleki 



eğitim programları 

uygulanması. 

• Gençlerin girişimci 
olabilmeleri iç in 
eğitilmeleri, bu eğitim i erin 
sonuçlarının dOzenli olarak 
izlenebilmesi ve girişimcilik 
becerilerinin 
geliştirilebilmesi ıçın 
sistemlerin oluşturulması ve 
gereken mali kaynaklara 
erişmelerine yardım 
edilmesi. 

• Şirketlerin çalışma 
şartlarının iyileştirilebilmesi 

için teşvik ve destek 
yöntemlerinin gelişti rilmesi 
yoluyla özellikle öğrenciler 
için staj ve iş başında eğitim 
imkan larının 
yaygın l aştırılması. 

• Öğrenciler ve genç işsizierin 
okuldan iş hayatına 
geçişlerini kolaylaştırmak 
adına kariyer yönlendirme 
hizmetlerinin geliştirilmesi. 

• Okuldan iş hayatına geçişi 

kolaylaştırmaya yönelik 
faaliyetler. 

• İşbirlikçi bir yöntem 
tabanında diğer fon 
sağlayıcıları, lPA 
bileşenleri, ulusal 



programlar ve özel 
kuruluşlardan sağlanacak 
fonların kaldıraç ve 
tamamlayıcı olarak 
kullanılmasına ilişkin 
faaliyetler. 

• Genç istihdamını 
iyileştirmeyi hedefleyen 
politika ve projelere yönelik 
bütünleyici faaliyetler. 

• Yanşmalar düzenleyerek 
girişimcilik ve yenilikçilik 
kültürünün 

_ yaygınlaştırılması. 

Özel Amaç 3 Sonuç Göstergeleri Ana Faaliyet Türleri Çıktı Göstergeleri 

Kayıtlı istihdamın teşvik • 
edilmesi 

Hedef gruplar: 
• Kayıt dışı çalışanlar ve 

bunların bakınakla yükümlü 
olduklan kişiler. 

• Düşük eğitim düzeyine 
sahip kayıt dışı olarak 
yalışan kadınlar. 

• Kayıt dışı çalışan gençler. 
• Hgili kurumların personeli 
• Sosyal taraflar. 
• Riskli işlerde çalışan ve 

işsiz kalma riskini haiz 
gençler. 

Kayıt dışı çalışırken kayıtlı • 
istihdam edilen kişi sayısı. 

• 

• 

Bu tedbir altındaki • 
uygulamaları yönlendirecek 
nitelikte ve yapısal bir 
tanımlama içerecek şekilde • 
kayıt dışı istihdama yönelik 
olarak saha 
araştırmaları/işbriicü piyasası 

analizleri. • 
Kayıtlı istihdam alanında 

daha önce yapılan 
faaliyetlerin takibi ve 
değerlendirilmesi. 

Bölgesel istihdam • 
ortaklıkları kurarak kayıtlı 

istihdamı sosyal tarafların 
katılımlarıyla ortak bir 

SGK ve sosyal taraflar 
arasında kurulan yerel 
işbirliklerinin sayısı. 

Merke-zi ve yerel düzeyde 
düzenlenen eğitim i ere 
katılan SGK personeli 
sayısı. 

İlgili tarafların kayıtlı 
istihdaının teşvik 
edilmesine yönelik olarak 
yaptıklan ikili projelerin 
sayısındaki artış. 

Kayıtlı 
destekleyen 
eğitimierin 
katılımcı sayısı. 

istihdamı 
çeşitli 

toplam 



• Ev tabanlı çalışan kadınlar 
• Riskli işlerde çalışan ve 

işsiz kalma riskini haiz 
kadınlar. 

biçimde yaygınlaştırmak. 
• Kayıt dışı istihdam ile 

mücadeleye ilişkin olarak 
Sosyal Güvenlik Kunımu ve 
ÇSGB çalışanlarına ve 
sosyal taraflara yönelik 
eğitim faaliyetleri ve kayıtlı 
istihdamın önemine ilişkin 

biliny artırma faaliyetleri . 
• Sosyal Güvenlik Kurumu ve 

diğer ilgili kurumların 
merkezi/yerel düzeydeki 
teftiş kapasitelerinin 
güçlendirilmesi. 

• Küçük esnaf ve KOBi ' lerde 
kayıtlı i stihdamın 

yaygınlaştırı lmasına yönelik 
tedbirler. 

• Kayıtlı istihdam konusunda 
çalışanlar ve işverenlerde 
farkındalık arttırılması. 

• Kayıt dışı çalışanlar için 
mesleki eğitim de dahil 
olmak üzere eğitimler 
sağlanması. 

• Yerel makamlar, sivil 
toplum kuruluşları ve 
medyanın kayıtlı istihdam 
ve sosyal güvenlik 
konularında daha çok 
sorumluluk almasını 

sağlayarak ulusal ve yerel 
düzeyde farkındalığın 



Özel Amaç4 Sonuç Göstergeleri 

arttırılması. 

• B irden çok kurumun birlikte 
kullanabileceği yeni bir 
ortak veritabanı 

oluşturulması ve çalışır hale 
getirilmesi , izleme amacıyla 
kurulmuş olanlar da dahil 
olmak üzere mevcut 
veritabanları arasındaki 
koordinasyonun arttırılması. 

• Düzgün iş ile kayıt dışı ve 
riskli iş lerin kötU taraflan 
hakkında farkındalığın 

arttırılınasını hedefleyen 
faaliyetler. 

• Firmal arı iş hukukuna dair 
düzenlemelere gönüllü 
olarak uymaları konusunda 
cesaretlendirecek faaliyetler. 

Ana Faaliyet Türleri Çıktı Göstergeleri 

Kamu istihdam hjzmetlerinin • Danışmanlık hizmeti • Kamu istihdam servislerinin • Geliştirilen izleme 
gel iştirilmesi 

Hedef gruplar: • 
• İlgili kamu kurumlannın 

personeli 
• i i istihdam Kurullarının 

üyeleri 
• Sosyal taraflar 
• Üniversiteler 

verilen işsizierin sayısı 
Bu öncelik kapsamında 

danışmanlı k hizmetlerinden 
yararlanan işsizierin işe 

yerleştiri lme oranı 

• 

verilmesi üzerine 
odaklanarak, bölgesel • 
ofisleriyle beraber ÇSGB, 
lŞKUR ve diğer kamu 
kurumlarının kapasitelerinin 
güçlendirilmesi. 
İŞKUR ve bölge ofisleriyle • 
beraber ÇSGB'nin • 
kapasitesinin ge li ştirilmesi 

mekanizmalarının sayısı 

Kamu istihdam 
hizmetlerine ilişkin o larak 
düzenlenen eği timiere 
katılan İŞKUR 
personelinin sayı sı 

Meslek klüplerinin sayısı 
Yeni ISKUR Model 
Ofislerinin sayısı 



ve istihdam stratejileri 
uygulaması 

• Çeşitli aktif işgücü 
program larından yararlanan 
kişilerin durumlarının 

izlenmesine yönelik 
mekanizmaların 

gel iştiri l mesi 

• i llerdeki İŞKUR 
personeline, iş bulma 
hizmetleri ve farklı hedef 
grupları için belirlenmiş 
kariyer danışmanlıgı 

hizmetleri ile ilgili eğitimler 
verilmesi 

• Daha iyi hizmet sunabilmek 
için, yeni atanmı ş İş ve 
Meslek Danışmanlarının 
kapasitelerinin geliştirilmesi 

• iŞKUR hizmet noktalar 
olarak hizmet veren kurum 
ve kuruluşlarının 
kapasitelerinin arttırı l ması 
için eğitim 

• il istihdam ve iş eğitimi 
kurullarının kapasi telerinin, 
il/yerel düzeylerde istihdam 
eylem planları oluşturma ve 
uygulama bakış açı sıyla 
gel iştirilmesi. 

• Meslek kulüplerinin 
kurulması ve desteklenmesi 

• Kamu istihdam hizmetleri 



temini alanmda 
üniversitelerle işbirliğini 
destekleyecek eylemler. 

• Model ofisierin ve diğer 
gerekli hizmet noktalarının 
işlevselliğini desteklemek 
için teknik destek sağlamak 

• Uygunluk ve beceri 
ihtiyaçlarının erken 
belirlenmesi için test 
bataryasın ı kuvvetlendirrnek 
ve, bir fizibilite çalışması 1 
ihtiyaç analizini müteakip, 
profesyonel kuruluşlarla 
işbirliği içinde uygun iş 
alanları belirlemek 

• Üniversitelerde ve 
belediyelerdeki İŞKUR 
irtibat noktalarında kariyer 
merkezleri kurulmasını 
desteklemek 

• Kamu istihdam hizmeleri 
alanında sosyal ortaklar ve 
özel sektörle işbirliği teşvik 

edecek eylemler. 

Öncelik Ekseni 2: Eğitim kalitesinin arttırılması, eğitim ve iş piyasası arasındaki bağın kuvvetlendirilmesi ve başta kız çocuklarının 
olmak üzere her düzeyde okuilaşma oranlarının yükseltilmesi suretiyle insan kaynağına yapılan yatırımın arttırılması. 

Tedbir 2.1 Başta kadınlar olmak üzere insan kaynaklarının geliştirilmesi ve iş piyasasına giriş için oku Ilaşmanın arttırılınası 

Tedbir 2.2 Özellikle Mes leki ve Teknik Eğitimde eğitimin içeriğinin ve niteliğinin iyil eştirilmesi 



















































kullanımıyla ilgili olarak 
IKG OP bağlamında bilgi 
ve farkındalığın artırılmas ı . 

• Hedef gruplar ve onların 

kadroları lKG OP i lc ilgili 
en uygun kuruınlardır. 

veritabanı oluşturulması 
• Genel kamuoyu, potansiyel 

ve nihai faydaJanıcılar için 
bilgilendirme materyalleri. 
broşürler, raporlar. gazeteler 
ve proje örnekleri, özellikle 
en iyi örneklerin 
hazırlanması ve 
yayımlanması 

• Konferans, seminer, fuar ve 
sergi gibi etkinliklerio 
organizasyonu 

• Yatay konulara ilişkin 
(cinsiyet cşitligi, 
sürdürülebilir kalkınma ve 
çevresel ve tarihsel konıma 
gibi) etkinliklerio 
organizasyonu 

• Bölgesel ve yerel oıoriteler, 
diger yetkili kamu 
otoriteleri. ticari 
organizasyonlar, iş çevreleri, 
ekonomik ve sosyal ortaklar, 
STK'lar ve potansiyel 
faydalanıcılara yönelik özel 
hilgilendinne etkinlikleri 

• Bilgilendirme ve yayım için 
gereken bilgisayarlı medya 
sistemleri ve görsel-işitsel 
araçların kurulması 

• Uetişim planı hazırlanmas ı 
için destek 

• IKG OP programının 
çıktılarının ulusal düzeyde 
yaygınlaştırılmasına yönelik 

(seminerler, çalıştaylar vb.) 

L_ ________________________ -L--~--------------------_ı--~fu~a~l~iiv~,e~tl~e~r ______________ _L _______________________ _ 




