
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































PK:06550Y1ldiz, Cankaya
Tel: +90 312 440 99 02
Faks: +90 312212 11 48
E-posta: makin(@csgb.gov.tr

ihale Birimi Koordinatérii

[sim: Melahat GURAY

AB Uzmani

Adres: Cahsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, AB
Dairesi, Turan Giines Bulvar, 713. Sokak No:4
PK:06550Y1ldiz, Cankaya

Tel: +90 312 440 99 02

Faks: +90 312 212 11 48

E-posta: mguray(@csgb.gov.tr

idari, BIT ve AB isleri Birimi Dairesi, Turan Giines Bulvari, 713, Sokak No:4

Isim: Hiilya TEKIN
AB Uzmani
Adres: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, AB

Koordinatorii PK:06550Y1ldiz, Cankaya
Cel: <90 312 440 99 02

Faks: +90 3122121148

E-posta: htekin@csgb.gov.tr

Girev Dagihmlary:

IKG Program Yonetimi, izleme ve Degerlendirme Birimi asagidaki gorevleri yerine
getirecektir:

Birim, programin ydnetilmesinde Program Otoritesi Baskanma yardin edecektir ve ozellikle de
asagidaki gorevleri icermektedir:

IKG OP’nin hazirlanmas: ve giincellenmesi;

flgili tim paydaslarla birlikte gergeklestirilen istisarelerle bolgesel ihtiyaglarm analiz
edilmesinin  saglanmasi ve IKG OP’nin uygulamasma yonelik olarak proje havuzu
faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinin yiiriitiilmesi;

IKG OP igin ¢aligma planlart ve uygulama takvimlerinin gelistirilmesi;

Operasyonlarin segilmesinin, TKG OP’ye uygulanacak kriterler ve mekanizmalara uygun
olarak onaylanmasinin ve s6z konusu operasyonlarin ilgili Topluluk kurallarina ve ulusal
kurallara uygunlugunun temin edilmesi;

Uygulama rehberlerinin hazirlanmasi ve giincellenmesi;

{lgili tiim alanlarda IKG OP’nin uygulamasina iliskin giktilarin yayginlastimimasini saglamak
iizere toplumsal bir stratejinin hazirlanmasimin temin edilmesi ve asagidakilerin nasil
gergeklestirilecegine yonelik bir stratejinin tanimlanmasi;

o lyi érneklerin ve sonuglarin belirlenmesi,

o Bunlarin potansiyellerin Tiirkiye'nin diger bélgelerine aktarilmasimin uygunluguna
karar vermek,

o Aktarim stirecinin dikey oldugu kadar yatay olarak saglanmasini organize ctmek.

Programi izlemek ve [KG OP izleme Komitesinin galismalarina rehberlik ctmek;

[KG OP izleme Komitesi toplantilarina idari destek saglamak;



o Sektorel yillik ve sonug uygulama raporlarm diizenlemek ve ilgili kurumlara sunmak;

e izleme caligmalarmin uygulanmasi sirasinda ¢ikanlan dersler temelinde bir sonraki
programlama, belirleme ve bigimlendirme agamalarina girdi saglamak;

e Hibe Programlarina yonelik asagidakine benzer etkinliklerin gozden gegirilmesi, bunlara
yonelik tavsiyelerde bulunulmasi ve sonuglandiriimast;

o IKG OP Projeleri igin izleme takimlarmin olugturulmasi

o Hibe Programlarinin uygulamasina yénelik izleme raporlarinin hazirlanmasi

o Detayh bir izleme takvimi gikarilmasi ve diizenli izleme ziyaretlerinin ve ani
denetimleri koordine etmek

o Diizeltici tedbirlerin uygulanmasi

Degerlendirme islevi yonetime iligkin herhangi bir gérev igermez. Asagidaki gorevleri kapsar:
e IKG OP’nin degerlendirilmesini temin etmek;

e IKG OP kapsamindaki hibe programlarinin  performanslanm ve basarilarinin
degerlendirilmesine yonelik etkinlikleri koordine etmek.

Diizgiin bir gorev dagihminim saglanmas amaciyla izleme ve Degerlendirme Birimi (a) izleme (b)
degerlendirme iglevlerinin bagimsizhigim saglamak igin gerekli adimlar atacakir.

Makul bir gorevler ayrih@imin saglanmas yaklagimiyla, Birim, (a) izleme ve (b) degerlendirme
islevleri arasinda bir bagimsizhigin saglanmas: i¢in organizasyona iligkin gerekli onlemleri
alacaktir.

IKG ihale Biriminin yonetsel bir islevi olmakla birlikte asagidaki gorevleri ifa edecektir:

e Operasyon Se¢im Komitesinin tesisi ve iiyelerinin se¢imi
o Tihale dokiimanlarmmn hazirlanmas
o iKG OP altindaki teklif gagrilarmmn yapilmasi ve ihalelerin baslatilmas

e Her ihalenin ¢esidine gore ihale duyurularimin  hazirlanmasinin ve yayimlanmasinin
saglanmasi

o Teklif gagrilar igin bilgilendirme giinleri ile eZitimlerin diizenlenmesi

e Hibe duyurular konu oldugunda bagimsiz degerlendiricilerin istihdam edilmesinin saglanmass
e Degerlendirme komitesinin olusturulmasinin saglanmas

o Degerlendirmeler boyunca bagkan ya da sekreter olarak gorev yapilmasi

o Thaleyi alanlarin duyurulmasim saglamak

o Operasyon Cagrilarina gikilmasi yoluyla operasyonlarin segilmesi

e Operasyon Segim Komitelerine gerekli destegin saglanmasi ve yénetimi

o Hibe faydalamcilan igin Rehberini hazirlanmasinda Faydalameilarin desteklenmesi

e fhale dokiimanlarinin hazirh@ konusunda yararlamcilara gerekli destegin saglanmasi

e Paydas toplantilarimin organizasyonunda Yénetim Otoritesinin desteklenmesi ve paydas
toplantilarina katiiimin saglanmasi



o Aylik raporlarin, toplanti tutanaklarinn, ihale planlarmin, operasyon durum tablolari ile mali
tahsisat tablolarinin hazirlanmas)

e Bireysel hibelere igin strateji ve siire¢ hazirlanmasi.

IKG Proje Ydnetimi Biriminin yonetsel bir iglevi olmakla birlikte asagidaki gorevleri ifa
edecektir:

o Sozlegmelerin raporlanmasi

o Operasyonlarn raporlanmas

o Sozlegme toplantilarina katilim saglanmasi

o fhale usullerinin onaylanmasi

o Sizlesme usullerinin kabul edilmesi

e Yerinde proje izleme ziyaretleri planlarinin hazirlanmasi

o Her bir sézlesme i¢in yerinde ziyaretlerin gergeklestirilmesi

IKG Mali Yonetim Biriminin yonetsel bir islevi olmakla birlikte asagidaki gorevleri ifa
edecektir:

e Yonetim otoritesi tarafindan ulusal fona fon talebinde bulunulmasi
e Ulusal fondan gelen fonlarin Yonetim Otoritesine aktariimasi

e Harcama dogrulama raporunun hazirlanmasi

o Garanti {izerine yillik raporun hazirlanmasi

o (demeyle ilgili konularin yiiriitiilmesi

e Mali tablolarin giincellenmesi

o (Odeme ve harcama tahminlerine iligkin tablolarin giincellenmesi

e Biitgenin dengelenmesi islemlerinin yiiriitiilmesi

o Ulusal es finansmanin saglandizindan emin olunmasi

e  Es finansman durumunun izlenmesi

e Muhasebe faalivetlerinin yiiriitiilmesi

IKG Kalite Giivence ve Kontrol Biriminin yénetsel bir islevi olmakla birlikte agagidaki gorevleri
ifa edecektir:

e s yiikil ve hassas pozisyon analizinin yiiriitilmesi;

e Operasyon tanimlama belgelerinin Kalitesinin ve se¢im kriterlerine uygunluklarinin kontrol
edilmesi;

o fhale dokiimanlarinin kalitesinin kontrol edilmesi;

e Teknik uygulama biriminin operasyonlarinin kontrol edilmesi;



YBS ye bilgi akiginin saglanmast;
Risk yonetim politikast;

Usulstizliik raporlama sisteminin diizgiin ¢aligmasinimn temini,

iKG Bilgilendirme, Tamtim ve Teknik Destek Biriminin yinetsel bir islevi olmakla birlikte
agagidaki gorevleri yerine getirecektir:

Programlama Otoritesine, sosyal ortaklar ve STK’lar dahil olmak iizere tiim ilgili kurumlara
teknik destek saglamak;

Teknik destek bileseni altinda éngériilen faaliyetleri yonetmek;
Bilgilendirme ve Tanitim konusundaki gerekliliklerine uygunlugu temin etmek;

Bir Bilgilendirme ve iletisim Stratejisi belirlemek ve bilgilendirme ve iletisim eylem planim
uygulamak;

Yillik izleme ziyareti planlarini hazirlamak.

iKG idari, BIT ve AB isleri Biriminin yénetsel bir islevi olmakla birlikte agafidaki girevleri
yerine getirecektir:

Program Otoritesi’nin idari iglerinin yerine getirilmesi,

Program Otoritesi’nin bilgi iglem ile ilgili islerinin yiiriitiilmesi,

Bilgi islem altyapisinin diizenli olarak kontrol edilmesi,

[zleme Bilgi Sisteminin kurulmas ve giincellenmesi,

Program Otoritesi’nin internet sayfasinin giincellenmesi,

AB miiktesebati gergevesinde taslak kanunlarin hazirlanmasi ve miizakere siirecine
katkida bulunulmasi,

AB ile iligkilerin ytrtitiiimesi,

PROGRESS, TAIEX, MATRA gibi topluluk programlarinin yiiriitiilmesi,
Ortak Igerme Bildirisi taslaginin hazirlanmasi,

AB ajanslart ve kurumlariyla iligkilerin yiirtitiilmesi,

Program Otoritesi Faaliyet Raporunun hazirlanmas.

Dogrudan Miistesar Yardimeisina bagh olan i¢ Denetim Birimi asagidaki gorevleri
yerine getirecektir:

Dogrulamay1 hedefleyen denetimleri iceren yillik denetim ¢alisma planinin olusturulmasi ve
yiritilmesi;

Yonetimin etkin isleyisi;
Komisyon’a saglanan muhasebe bilgilerinin gtivenilirligini saglamak;
Asagidakileri Denetim Otoritesine sunmak:

o Yillik denetim raporu

o IKG Bileseninin yonetiminin AB Tiiziikleri ile uyumb olup olmadigma iliskin
cerceve anlagmada belirlenen modeli izleyen bir yillik goriis.

o Her harcamanin son durumuna iligkin goriis.



o Yillik denetim ¢aligma planina yonelik diger spesifik gereklilikler.

Gegig siirecinde IKG OP kapsamindaki biitgeleme, ihaleye ¢ikma, sozlesmeye baglama, ddemeler,
hizmetlerin, islerin ve hibelerin tedarikinde muhasebe ve mali raporlama Merkezi Finans ve hale
Birimi (MFiB) tarafindan yiiriitiilecektir. Bu ¢er¢evede IKG OP’nin genel olarak Program Otoritesi
olan CSGB ve MFIB arasinda, gegis siirecinde (2007-2011) her iki tarafca yerine getirilecek iglevleri
net bigimde belirlemek izere bir protokol imzalanacaktir. Bu gegis siirecinde Bakanh@ gelecekte
iistlenecegi sorumluluklan yerine getirmek igin hazirlamak amaciyla bir golge IKG MFIB’si
kurulacaktir. Bu baglamda MFIB gegis stirecinde agagidaki gorevleri yiiriitmiistiir:

e Temel hedefi ve sorumlulugu olarak, dis eylemler kapsaminda bu Anlagmanin imzalandig
tarihte yayimlanmis olan Avrupa Toplulugu'nun Genel Biitgesinden Finanse edilen Sozlesme
Usullerine Ydénelik Uygulama Rehberi (PRAG) ve/veya AT tarafindan daha sonra yayimlanan
herhangi bir degisiklik ve Tiirkiye i¢in katilm oncesi yardim altindaki projelerin uygulamasi
kapsamindaki ilgili diger belgelerle, Operasyonel Program altindaki projelerin ihale
islemlerinin yiiriitiilmesinin uyumlulugunu saglar.

o Detayl ihale planinin bigimini ve tamamlayict talimatlarimi hazirlar, Operasyonel Program
altinda Program Otoritesine damigarak faydalanici tarafindan hazirlanan ya da faydalamci
adma Program Otoritesi tarafindan hazirlanan ve yine Program Otoritesi tarafindan MFiB’ye
iletilen projelerin uygulamaya yonelik detayh planlan koordine eder ve iizerlerinde
degisiklikler yapar, ilgili eylemler i¢in tedarik planlarmin son siirlimlerini Program
Otoritesine, Ulusal Fona ve Ulusal Akreditasyon Gérevlisi'ne(NAQO) gonderir.

o Thale 6n duyurularm ve ihale duyurularim hazirlar ve yayimlar.

e IPA programinin uygulamasi ile ilgili standart mal, hizmet ve yapim isleri ihale dosyalar (
ornegin Teknik Sartname, Teknik Ozellikler vb.) ve bagvuranlar igin hibe rehberlerinin yan
sira Operasyonel Programlar altindaki Projelerin uygulamasinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
raporlamasma yonelik planlarin yapilmasi konusunda gerek duyulan belgelerin standart
bigimlerini Program Otoritesine gonderir.

¢ MFIB tarafindan hazirlanan yukaridaki belgelerin ve standart ihale dosyalarinin bigimlerinin
kullanimi hakkinda Program Otoritesine tavsiyelerde bulunur.

e Program Otoritesine damsgarak faydalanici tarafindan hazirlanan ya da faydglamcx adina
Program Otoritesi tarafindan hazirlanan ve yine Program Otoritesi tarafindan MFIB ye iletilen
mal, hizmet ve is ihale dosyalan ve bagvuranlar i¢in hibe rehberlerinin duyurularini onaylar.

o jhale dosyasinin netlestirilmesinde Program Otoritesi ile igbirligi yapar, muhtemel ihalelere
yonelik netlestirmeleri dagitir ya da yaymmlar.

e Program Otoritesi ile yakin isbirligi i¢inde Operasyonel Programlar altindaki projelerin
ihaleleri ve/veya hibe programlari igin bir degerlendirme komitesi olusturur, MFiB personeli
arasindan bir komite bagkani (oy hakki olmaksizin) ve bir sekreter atar, Komitenin etkinligini
PRAG kurallart uyarinca organize eder.

o Degerlendirme komitesi tarafindan alinan kararlan onaylar ( degerlendirme raporu ), IPA
fonlarindan projenin fonlanmasina yonelik karari teyit eder ya da tedarik kararini iptal etmeye
Kkarar verir ve ihale sahiplerini (the tenderers) bilgilendirir.

e fhalelerin sonuglari hakkinda Program Otoritesini, Faydalanicryr ve ihale sahiplerini
bilgilendirir.

o Gerekli oldugunda Program Otoritesi ve Faydalanici ile damgarak, ihale sahipleri tarafindan
sunulan iddia ve sikdyetleri inceler ve Avrupa Komisyonu Delegasyonuna damisarak cevaplar;

¢ Sonuglandirilan sozlesmeye yonelik olarak basarisiz ihale sahiplerini bilgilendirir.



o Sozlesmeyi ve zeyilnamelerini hazirlar ve imzalar ve onaylanmasi igin Avrupa Komisyonu
Delegasyonuna ve bundan sonra bagarili ihale sahiplerine imza i¢in génderir.

o Program Otoritesini, faydalanicty1 ve Avrupa Komisyonu'nu sézlesmeye yonelik tamamlanan
imza dongusti hakkinda bilgilendirir ve birer kopyalarim kendilerine génderir.

e AB tiiziiklerine uygun olarak ddemeleri yapar, muhasebe sistemlerini ve kayitlart siirdiiriir,
kullamlmayan fonlarin Ulusal Fon aracihgiyla Komisyon'a iade edilmesini saglar ve
kullamlmayan IPA Fonlanyla ilgili olarak Borglu Defterinde (Debtors’ Ledger) uygun
bicimde hesap edilmesini, bunlarin uvsulsiizlik olarak iglem gérmesini ve derhal tazmin
edilmesini, gerekli usulsiizliikraporlarinin Ulusal Fona ve NAO’ya sunulmasini temin eder ve
NAO ve Komisyon tarafindan kullamlmayan fonlarin programa yeniden tahsisi (eger
olacaksa) yoniindeki taleplerine yonelik kararlarim uygular.

o Siiphelenilen yolsuzluk veya usulsiizlik durumlarini gecikmeksizin Program Otoritesine
bildirir.

e Program Otoritesinin sorumlulugu altinda yiiriitilen genel proje izlemesine, Operasyonel
Program altinda yiiriitiilen Projelerin izleme Komitesine katilir, mali kontrolii yiiriitiir, uygun
raporlari, kabul sertifikalarini ve MFIB diizeyinde IPA fonlarmdan deme yapmak igin gerekli
olan diger belgeleri onaylar.

e Program Otoritesinin sorumlulugu altinda yiiriitillen Operasyonel Program altindaki projelerin
masa bas1 ve yerinde kontrollerine katihr; sozlesmelerde Program Otoritesinin  ve
Yararlanicilarin - yerinde kontrol ve saha ziyareti yapabilmesini temin eder.

o IPA fonlarinin mali ydnetim kayitlarini ve hesaplarini tutar, onaylanan giivenlik standartlari
ile uyumlu bicimde mali yénetim ve IPA fonlarimin kullanim ile ilgili dokiimantasyonu
dosyalar ve tutar ve talep edilmesi halinde onlar1 yalmzca yetkili kisilere, yazil olarak, kontrol
etmeleri igin verir.

e [PA fonlarmin kullanimina iliskin aylik mali raporlart NAO’ya ve Program Otoritesine es
zamanli olarak sunar.

e MFIB’in i¢ denetgileri, Hazine Kontrolérleri Kurulu denetgileri (IPA igin Denetim Otoritesi),
Komisyon Servislerinin denetgileri, AB Sayistay1 , Tiirk Sayistayr ve NAO tarafindan atanan
diger denetim ve teftis kurumlan tarafindan iletilen denetim bulgularmna, sonuglarma ve
taysiyelerine , iyi ydnetimin uluslararasi en iyi 6rneklerine uygun olarak, cevaplar. Program
Otoritesi tarafindan istendiginde, Operasyonel Program altindaki projelerin uygulamasmnin
ihale, s6zlesme, 6deme ve muhasebe boyutlarina yénelik olarak her tiirli bilgiyi saglar.

MFIB tarafindan gegis siirecinde tistlenilecek islevlere yonelik bu listeler, islevlerin Bakanliga
devredilmesi 6ncesinde NAO tarafindan yillik olarak giincellenmeye tabiydi.

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi 20 Agustos 2010 tarihinde NAO’ya AB Koordinasyon
Birimi’nin IKG Bileseni altinda ihale, sozlesme ve mali yonetim iglrininin devredilmesi
konusunda resmi bagvuruda bulunmustur.

NAO, 2 Mayis 2011 tarihinde AB Koordinasyon Birimi'nin akredite edildigine iligkin resmi
yaztyt Komisyon tarafindan teyit edildigini bildirmistic. Mayis 2011°de Komisyon’un
denetgileri tarafindan yetki devrine iligkin ¢ahsmalar yiriitilmistir. Denetim raporundan
¢ikan sonuca gore Bakanligin ihale, mali yonetim ve sozlesme konularinda idari kapasitesini
giiclendirmesi gerekmektedir. Denetim bulgulan ve tavsiyeler Tirk yetkilileriyle beraber
miizakere edilmistir.



Denetgilerin degerlendirmelerine iligkin olarak NAO tarafindan 14 Ekim 2011 tarihinde
gonderilen resmi yazida Tirkiye Cumhuriyeti’nin s6z konusu tavsiyeleri dikkate aldigi ve
gerekli diizenlemeleri yapacagi bildirilmistir.

31 Ocak 2012 tarihinde Komisyon, ihale, sozlesme ve mali yénetim konulannda yetkilerin
MFIB’den Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi'na devredildigini kabul etmigtir

5.1.2. Gorevlerin Ayrimi

IPA Uygulama Tiiztigiiniin 21. Maddesinin 2. Fikrasi, 3 Temmuz 2008 tarihli Tiirkiye Cumhuriyeti
Hitkiimeti ile Avrupa Topluluklan komisyonu arasindaki Cerceve Anlagsma ve 2009/18 sayih
Bagbakanhk Genelgesi uyarinca, ilgili kurumlar arasinda ve kurum iglerinde gérevler arasi uygun bir
ayrim saglanacaktir.

Kurumlar aras1 Gorev Ayrim

Belirlenen IPA Birimleri arasinda net bir gorev dagilimi temin edilmigtir. Program Otoritesi olarak
(SGB yonetim (programlama, izleme, degerlendirme, tamitim ve bilgilendirme, teknik uygulama),
ihaleye cikma, sozlesme akdetme ve Gdeme yapma ve denetim islevleri farkh birimlerce yerine
getirilecegini temin etmektedir.

Ulusal Fon olarak atanan Hazine Miistesarh@i ozellikle banka hesaplarini organize etmekten,
Komisyondan fon transferi talep etmekten, Komisyondan alman fonlarin SGB’ye ya da nihai
faydalanicilara transferine izin vermekten ve Komisyona mali raporlamay1 yapmaktan sorumluyken
(SGB’deki Program Otoritesinin farkli bolimleri dogrulamalan, kontrolleri ve degerlendirmeleri
yerine getirecektir.

Ayrica, Denetim Otoritesi tarafindan yiiriitilen denetimler ile uygulama ve ddeme prosediirleri
arasinda bu gorevleri yiiriitmekten sorumlu birimlerin farkhlagtinlmas: yoluyla net bir aynma
gidilmesi teminat altina alinmaktadir. Sistem diizeyindeki denetimler Denetim Otoritesi olarak girev
yapan Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig1 tarafindan yiriitiliir. Ig denetim birimi ise IKG OP’nin
uygulamasina yénelik denetimleri gergeklestirir. Denetim Otoritesi ile i¢ denetim birimi arasindaki
iligki IKG OP Uygulama Rehberinde tanimlanmaktadir. Denetim islevleri bu birimler araciligiyla
yerine getirilirken uygulama ve ddeme prosediirleri IPA Ydnetim Birimi tarafindan gergeklestirilir,

Asapidaki liste Tirkiye Cumhuriyeti ile Komisyon arasindaki Cergeve Anlasmamn 8. Maddesine
uygun olarak ilgili yapilarin, yetkililerin ve birimlerin temel gérev ve ortak sorumluluklarmi
gostermektedir. Isbu liste biitiin gorev ve sorumluluklar igermemektedir.

1) Yetkili Akreditasyon Gorevlisi:
a) Yetkili Akreditasyon Gorevlisi Hazineden sorumlu Devlet Bakanidir.

b) Yetkili Akreditasyon Gérevlisi, Ulusal Yetkilendirme Gdrevlisinin - akredite
edilmesi, akreditasyonunun izlenmesi ve askiya almmasi veya kaldiriimasindan
asagidaki hususlar baglaminda sorumludur;

* Tiirkiye Cumhuriyeti'ndeki AB fonlarinin mali yonetiminden biitiiniiyle sorumlu ve bu
cergevede yapilan islemlerin mevzuata ve usule uygunlugundan sorumlu Ulusal Fonun
bagkam olarak;



+ Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi'nin, Katim Oncesi Yardim Araci kapsaminda
yonetim ve kontrol sistemlerinin etkin igleyigi i¢in sorumluluklarini yerine getirme kapasitesi
ilgili olarak.

Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi'nin akreditasyonu Ulusal Fon'u da kapsar.

Yetkili Akreditasyon Gorevlisi, Komisyonu Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi'nin
akreditasyonu ve Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi'nin akreditasyonuna iliskin degisiklikler
hakkinda bilgilendirir. Komisyonun talep edecegi ilgili biitiin destekleyici bilgilerin sunulmasi
da bu kapsam igerisindedir.

¢) Ulusal Yetkilendirme Gorevlisinin  akredite  edilmesinden once, Yetkili
Akreditasyon Gorevlisi, Katillim Oncesi Yardim Araci Uygulama Kurallarinin 11.
Maddesinde belirtilen ilgili kosullarin yerine getirildiginden emin olur. Ulusal
Yetkilendirme Gérevlisinin bu sorumlulugu, en azindan Katihm Oncesi Yardim
Aract Uygulama Tiiztgiinin (akreditasyon kriterleri) Ekinde yer alan alanlarda
ctkili denetimler yapilabilmesi igin Yararlanicr tarafindan kurulan yoénetim ve
kontrol sisteminin kurallara uygun hareket ettiginin teyidini de kapsar. S6z konusu
ck agagidaki genel kosullart ongdrmektedir:

« Etik ve dirtstlik politikalari, usulsiizliik ydnetimi ve raporlamasi, personel
planlamas, istihdam, hassas gérev yonetimi dahil egitim ve degerlendirme, hassas gorevler ve
¢ikar ¢atigmasi, bireyler ve kurumlar i¢in yasal zeminlerin olusturulmasi, hesap verilebilirligin
tesisi, sorumluluk, sorumlulugun devri ve teskilat ¢apinda biitiin gérevler ve mevkiler icin
gerekli yetkileri kapsayan denetim ortamu (teskilatin ve personelin olusturulmas: ve
yonetilmesi);

+ Risk tamimlamasi, degerlendirme ve yonetimi, hedef belirleme ve hedeflere yénelik
kaynaklarin tahsisi ve uygulama siirecinin planlanmasini igeren planlama ve risk yénetimi;

* Dogrulama usullerini, astlar tarafindan sunulan yillik giivence beyanlari da dahil
olmak iizere astlara devredilen gérevlerin hesap verilebilir sekilde yonetimine iliskin gézetim
usullerini, her bir ihale tirti ve ihale ¢agrisi i¢in kurallari, thale ve ihale ¢agrlarmin her
asamasi i¢in kontrol listelerini igeren usulleri, tamtim i¢in kural ve usulleri, §deme usullerini,
es finansman aktariminin izlenmesine dair usulleri, fonlarm kullanilabilmesini saglamaya
yonelik biitgesel usulleri, islemlerin devamlih@na iligkin usulleri, muhasebe usullerini,
uzlagma usullerini, uygun seviyede kabul edilmis normal usullere tanman istisnalarla birlikte
istisnalarin, onaylanmamus istisnalar ile denetim eksikliklerinin saptandiklari durumlarda
raporlanmalarini, giivenlik usullerini, arsivleme usullerini, gbrev ayrimlarinin ve i¢ denetim
zaaflarinin raporlanmalarim: kapsayan denetim faaliyetleri (miidahalelerin uygulanmas);

+ Denetim raporlarinin ve tavsiyeler ile degerlendirmelerin ele alindigt i¢ denetimi
kapsayan izleme faaliyetleri (miidahalelerin denetimi);

« [¢ denetimin verimliligi ve etkinligi ile ilgili olarak uygun olan biitiin diizeylerde
diizenli raporlama ve planlama ve uygulamaya iligkin biitlin hususlar hakkinda farkli kurumlar
arasinda  bilgi ahgverisinde bulunulmas1 amaciyla diizenli esgiidim toplantilari
gergeklestirilmesini kapsayan iletigim (biitiin aktorlerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gerekli bilgileri almalarinin saglanmas).



2)

a)

b)

Ulusal Katilim Oncesi Yardim Koordinatérii:

Ulusal Katilim Oncesi Yardim Koordinatdrii Yararlanici tarafindan atanir. Ulusal
Katilim Oncesi Yardim Koordinatorii, Yararlanici'nin devlet ya da hiikiimet
yonetiminde st diizey bir yetkili olmalidir.

Katiim Oncesi Yardim Araci kapsamindaki AB mali yardimlarinin genel
koordinasyonunu saglamakla gorevlidir.

Ulusal Katilim Oncesi Yardim Koordinatorii, Komisyon ve Yararlanici arasinda
ortaklik kurulmasini ve genel katilim siireci ile Katilim Oncesi Yardim Araci
kapsaminda saglanacak AB katihim 6ncesi mali yardimlarinin kullanilmasi arasinda
yakin iliski tesis edilmesini saglar. Baslica gérevleri sunlardur:

« Katihm Oncesi Yardim Araci gergevesinde saglanan programlarin esgiidiimii ve

uyumu;

« Gegis Donemi Destegi ve Kurumsal Yapilanma Bilesenine iliskin ulusal dizeyde
yillik programlama;

+ Uye iilkeler ve diger Yararlanici iilkelerle birlikte, ilgili smr &tesi igbirligi
programlarina ve diger Topluluk araglari ¢er¢evesinde yapilan ulusotesi, bélgeler arasi ya da
deniz havzalar programlarina Yararlanicinin katihminin esgiidiimii. Ulusal Katilim Oncesi
Yardim Koordinatorii, sozii edilen esgiidiimle ilgili gorevlerini bir sinir oOtesi igbirligi
koordinatériine devredebilir.

d)

3)

b)

Ulusal Katilim Oncesi Yardim Koordinatorii, Katilim Oncesi Yardim Araci izleme
Komitesinin degerlendirmesini miiteakip, bu Cerceve Anlasmanin 38. Maddesinde
ve Katlhm Oncesi Yardim Aract Uygulama Tiiziigiinin 61(3) Maddesinde
tammlandig1 sekliyle, uygulamaya iliskin Katnlhm Oncesi Yardim Araci yillik ve
nihai raporlarint hazirlar ve Komisyona sunar. Bu raporlarin bir kopyasini Ulusal
Yetkilendirme Gérevlisi'ne gonderir.

Stratejik Koordinator:

Yararlanicr tarafindan, Bolgesel Kalkinma Bileseni ile insan Kaynaklarim
Geligtirme Bileseninin esgiidiimiinii saglamak iizere Ulusal Katilm Oncesi Yardim
Koordinatoriiniin  sorumlulugu altinda bir stratejik koordinatér atanir. Stratejik
koordinatér, Yararlanicinin devlet idaresi icerisinde, bahsi gegen bilesenlerin
uygulanmasiyla dogrudan ilgisi bulunmayan bir olugumdur.

Stratejik koordinatériin baglica gorevleri:

+ Bolgesel Kalkinma Bileseni ve Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Bileseni
kapsaminda saglanacak yardimlarin esgiidiimiinii saglamak;

« Kathm Oncesi Yardim Araci Uygulama Tiiziigiiniin 154. Maddesinde tammlandig
sekliyle stratejik uyum gergeve belgesini hazirlamak;



« Sektorel stratejiler ve programlar arasinda esgiidiimii saglamak.
4) Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi:

Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi Yararlanici tarafindan atanir. Ulusal Yetkilendirme
Gorevlisi Yararlanicinin devlet ya da hitkiimet yonetiminde st diizey bir yetkili olmahdur.

Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi asagidaki gorevleri yerine getirir ve sorumluluklari
tistlenir:

a) Turkiye'de AB fonlarinin mali yénetiminden ve bu g¢ergevede yapilan islemlerin
mevzuata ve usuline uygunlugundan Ulusal Fonun bagkam olarak biitiiniiyle
sorumludur. Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi bu sorumluluklan baglaminda baghica
agagidaki gorevleri yerine getirir:

« Islemlerin usuliine uygunlugu ve yasalligi hususunda giivence vermek;

* Onaylanmis harcama ve ddeme beyannameleri hazirlamak ve Komisyona sunmak;
ddeme basvurularinin  dogrulugundan ve fonlarin program otoritelerine ve/veya nihai
yararlanicilara dogru bir sekilde aktariimasindan biitiiniiyle sorumludur;

* Es finansman unsurlarinin meveudiyetini ve dogrulugunu teyit etmek;

» Usulsiizliikleri tespit ederck derhal bildirmek;

« Katilim Oncesi Yardim Aract Uygulama Tiiziigiiniin 50. Maddesi uyarinca, tespit
edilen usulsiizliiklerle ilgili olarak gerekli mali ayarlamalart yapmak;

« Komisyon ile Yararlanici arasinda mali bilgi ahigverisi i¢in temas noktasi olmak.
b) Katihm Oncesi Yardim Araci kapsamindaki yonetim ve kontrol sistemlerinin etkin
isleyisinden sorumludur. Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi bu  sorumluluklar

baglaminda baslica asagidaki gorevleri yerine getirir:

» Program otoritelerinin akreditasyonunu saglamak, izlemek, askiya almak veya
kaldirmak;

« Kaulm Oncesi Yardim Araci kapsamindaki yardimin yonetim sistemlerinin
mevcudiyetini ve etkin isleyisini saglamak;

« Fonlarin yénetimine iligkin i¢ kontrol sisteminin etkin ve verimli olmasini saglamak;

* Yonetim ve kontrol sistemi hakkinda rapor hazirlamak;

« Uygun bir raporlama ve bilgi sisteminin igleyisini saglamak;

* Bu Cergeve Anlagmanin 18. Maddesi ve Katulim Oncesi Yardim Aract Uygulama

Tiiztiglintin 30(1) Maddesi uyarinca, denetim otoritesinden alinan denetim raporlarinda
yer alan bulgularin takibini yapmak;



* Yonetim ve kontrol sistemlerinde meydana gelen onemli degisiklikleri, bildirimin bir
suretini Yetkili Akreditasyon Gorevlisine de gondererck Komisyona derhal bildirmek.

Yukarida a) ve b)'de belirtilen sorumluluklarin sonucu olarak, Ulusal Yetkilendirme
Gorevlisi, bu Cergeve Anlagmasinin 17, Maddesinde tanimlandigi sekilde ve bu Anlagmanin
EK B'sine gore i¢inde agagidaki hususlart barindiran Yilhk Giivence Beyaninda bulunur:

* Yonetim ve kontrol sistemlerinin etkin igleyisine iligkin teyit;

+ [slemlerin yasallig1 ve usuliine uygunluguna iliskin teyit;

* Yonetim ve denetim sistemlerinde ve destekleyici hesap bilgilerinin unsurlarinda
meydana gelen degisikliklere dair bilgi.

Yukarida (a) ve (b)'de belirtilen Yonetim ve kontrol sistemlerinin etkin isleyisini ve islemlerin
yasalhgini ve usule uygunlugunu teyid edecek verilerin Giivence Beyaninda mevcut
olmamasi halinde, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi, Komisyonu ve Yetkili Akreditasyon
Gorevlisini bunun nedenleri ve muhtemel sonuglari ile Toplulugun ¢ikarlarim korumak ve bu
duruma ¢oziim getirmek tizere yapilan islemler hakkinda bilgilendirir.

5) Ulusal Fon:

a) Ulusal Fon, Yararlanici tilkede Devlet bakanligi biinyesinde yer alan bir kurumdur.
Ulusal Fon, merkezi biitgesel yetkiyi haizdir ve merkezi hazine birimi olarak hareket
eder.

b) Ulusal Fon, Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi'nin sorumlulugu altinda, Katihm Oncesi
Yardim Araci ¢ergevesinde saglanacak yardimlarin mali yonetimi ile gorevlidir.

¢) Ulusal Fon ozellikle, banka hesaplarinin diizenlenmesi, Komisyondan fonlarin talep
edilmesi, Komisyondan temin edilen fonlarin program otoritelerine veya nihai
yararlanicilara  transferinin  yetkilendirilmesi  ve  Komisyona mali raporlarin
sunulmasindan sorumludur.

6) Denetim Otoritesi:

a) Denetim Otoritesi Yararlamci tarafindan belirlenir ve yonetim ve kontrol sisteminde
yer alan biitiin taraflardan islevsel olarak bagimsizdir. Otorite uluslararasi kabul gérmiis
tim mali denetim standartlarina uygun bir sekilde faaliyet gosterir. Denetim Otoritesi
esas olarak;

b)Baskaninin sorumlulugu altindaki Denetim Otoritesi, Ozellikle asagida yer alan
islevleri yerine getirir ve sorumluluklari iistlenir:

+ Her yil asagidakilerin dogrulanmasina yonelik denetimleri igeren bir yillik denetim is
planinin olusturulmasi:

— yonetim ve kontrol sistemlerinin etkili isleyisi;

~ Komisyona verilen hesap bilgilerinin giivenilirligi.

Denetim isi, uygun say1 ve kapsamda islem veya muamelenin denctimi ile prosediirlerin
incelenmesini igerir.



Yillik denetim is plam s6z konusu yilin baslangicindan énce Ulusal Yetkilendirme
Gorevlisi ve Komisyona verilir.

+ Asagida siralandi@1 gibi raporlarin ve goriiglerin arz edilmesi:

- Bu Cer¢eve Anlagmasimin C Ek'inde yer alan modele gore bir Yilhk Denetim
Faaliyet Raporunun hazirlanmasi, bu raporda Denetim Otoritesince kullanilan
kaynaklarin belirlenmesi, ve ilgili yilin 30 Eyliil tarihinde biten bir nceki 12 aylik siire
boyunca yillik denetim is planina uygun olarak yiiriitilen denetimlerde yonetim ve
kontrol sisteminde veya muamelelerde tespit edilen zayifliklarin 6zeti. Yilhk Denetim
Faaliyet Raporu, Komisyona, Ulusal Yetkilendirme Gérevlisine (NAO) ve Yetkili
Akreditasyon Gorevlisine (CAO) her yil 31 Aralik tarihi itibariyle iletilir. Bu sckilde
hazirlanacak ilk rapor 1 Ocak 2007-30 Kasim 2007 donemini kapsar.

- Yonetim ve kontrol sistemlerinin etkili bir bi¢imde isleyip islemedigine ve bu
Cergeve Anlagmasinin ve Katilim Oncesi Yardim Araci Uygulama Tiiziigiiniin ve/veya
Komisyon ile Yararlanic1 arasindaki herhangi bir diger anlagmanin gerekliliklerine
uyum saglanip saglanmadigima dair, bu Cergeve Anlasmasmmm D Ek'inde belirtilen
modele goére bir Yillik Denetim Goriisti. Bu goriis, Komisyona, Ulusal Yetkilendirme
Gorevlisi'me ve Yetkili Akreditasyon Gorevlisine iletilecektir. Bu goriis, Y1llik Denetim
FFaaliyet Raporu ile ayni siireyi kapsar ve ayni bitis siiresine sahiptir.

- Herhangi bir programm veya bir kisminin kapanisi icin Ulusal Yetkilendirme
Gorevlisi tarafindan Komisyona sunulan son harcama beyani hakkinda gériis. Uygun
diistiigii yerlerde, son harcama beyani hakkinda goriig, yillik olarak sunulan hesap
formlari halinde, 6deme basvurularini igerebilir. Bu gériis, nihai 6deme bagvurusunun
gecerliligine, mali bilgilerin dogruluguna yénelik olur ve gerektigi takdirde nihai
denetim faaliyet raporu ile desteklenir. Bu goriis, isbu Cerceve Anlagmanin E Ek'inde
yer verilen modele gore hazirlanir. Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi tarafindan sunulan
nihai harcama bildirimi ile ayn1 zamanda, veya en azindan nihai harcama bildiriminin
verilmesini izleyen ii¢ ay icerisinde Komisyona ve Yetkili Akreditasyon Gorevlisine
gonderilir.

» Onceki madde imi kapsaminda bahsi gegen yillik denetim is plani ve/veya raporlart
ve goriislerine yonelik ilave Ozel gereklilikler Sektorel Anlasmalar veya Finansman
Anlagmalarinda ortaya konulabilir.

* Denetim isinin, raporlarin ve denetim goriislerinin yontemi ile ilgili olarak, Denetim
Otoritesi dzellikle risk degerlendirmesi, denetimin 6nem derecesi ve drncklendirme
olmak {lizere denetime yénelik uluslararast standartlara uymalidir. Bu yontem,
Komisyon tarafindan saglanan, Ozellikle drnekleme ile gizlilik ve énem derecelerine
yonelik uygun bir genel yaklagim ile iligkili ilave yonlendirme ve tammlarla
tamamlanabilir.

Birimler Arasinda Gorev Ayrimi

Gorev aynimi ilkesi birimlerin gerek orgiitsel yapisinda gerekse i¢ yonetim ve kontrol prosediirlerinde
dikkate ahmr. Yukarida da belirtildigi gibi Program Otoritesi icindeki tiim birimlerin  belirli
sorumluluklari mevcuttur. Program Otoritesini olusturan tiim birimlerin gérev tammlarinda uygun
gorev ayrimlarina gidilmistir.

Bu baglamda, operasyon diger birimlerin personeli tarafindan baglatilir ya da uygulanirken, bir
operasyona izin verilmeden dnce operasyonun operasyonel ve mali boyutlari Kalite Giivence ve
Kontrol Birimi tarafindan dogrulanir.



“Thale™ , “ Sozlesme Yonetimi” ve * Sozlesme uygulama ve finans/ddeme sorumlulugu” birimleri
arasinda yeterli diizeyde gorev ayriminin garanti edildiginin teminine 6zel 6nem verilir.

Her bir sozlesmenin uygulanmasi, sozlesmeye baglanmasi ve ihale edilmesi yoluyla projelerin
uygulanmast siiresince:
o Teknik Sartnamenin, Teknik Ozelliklerin, Basvuru kilavuzunun, ihale dosyasmin vb.

hazirlanmasi ve/veya kontrol edilmesi igin gdrevlendirilmis olan personel, imzanin ardindan
asagidaki gérevleri yerine getirmek tizere atanan personelden farkli olacaktir:

e sozlesmenin uygulanmasi, sozlesme yiklenicileriyle irtibata gecilmesi, faturalarin
onaylanmasi ve operasyonel izlemenin yapilmasi.

Faturalara 6deme onay1 veren veya operasyonel izleme esnasinda ddeme basvurusu yapan personel
herhangi bir bigimde fonlarin erigimine sahip olmamalidir. [6rnegin banka hesaplarina imza atilmasi,
muhasebe ve uzlagma)

Kural olarak, paraflama, én (ex-ante) ve nihai (ex-post) kontroller farkh fonksiyonlardir ve islevsel
olarak birbirinden bagimsiz farkli kisiler tarafindan ifa edilmelidir.

(Bu kisim, akreditasyon siirecinde gelisme ortaya ¢iktiginda revize edilecektir.)

| 5.2. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.2.1. izleme Diizenlemeleri

IPA Uygulama Tiiziigii’niin 58. Maddesi ve 2009/18 sayih Basbakanhk Genelgesi'ne gore, bir IPA
izleme Komitesi kurulmugtur,

Ulusal Katim Oncesi  Yardim Koordinatorii (NIPAC) ile Avrupa Komisyonu (AK)nun
esbaskanhiginda, Ulusal Yetkilendirme Gérevlisi, Stratejik Koordinatér ve Program Otoritesi kurumlar
ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcilerinden olusur. Komitenin sekretarya hizmetleri
NIPAC sckreteryasi tarafindan yiiriitiliir.

IPA izleme Komitesi, mali anlasmalarda ve MIPDde belirlenen hedefleri karstlamaya yonelik olarak,
tiim program ve operasyonlarin uygulanmasindaki genel etkinlik, kalite ve tutarhlikla ilgili ¢aligmalar
yapacaktir. Bu amagla, IPA Izleme Komitesi, kendini sektdrel izleme komiteleri tarafindan ortaya
konulan dgelere dayandiracaktir.

IPA izleme Komitesi, farkli bilesenler alunda uygulanan programlar ve operasyonlar arasinda, birden
fazla bilegeni ilgilendiren ve saglanan yardimin genel hedeflere ulasmak igin ihtiyag duyulan diizeltici
tedbirler arasinda tutarlilik ve koordinasyonunu saglamak amaciyla ve saglanan yardimin etkinligini
artirmak amaciyla herhangi bir eylem igin Komisyon'a, NIPAC’a ve NAO'ya oneride
bulunabilecektir. IPA izleme Komitesi aymi zamanda, iKG OP izleme Komitesi’'ne, program
hedeflerine ulagilmasim saglamak ve [KG OP altinda saglanan yardimlarin etkinligini arttrmak
amactyla herhangi diizeltici tedbir ile ilgili kararlar igin dneride bulunabilecektir.

IPA izleme Komitesi, Komisyon tarafindan olusturulan bir izleme komitesi vekéletine ve ulusal
kurumsal, yasal ve mali gergevelere uyarak kendi i¢ usul kurallarini olugturacaktir.

IPA izleme Komitesi yilda en az bir kez toplanacaktir. Ara toplantilar da, ozellikle tematik bazda
yapilabilecektir. Yoénetim Otoritesi bu komite toplantilarina katiir ve IKG OP’nin uygulamasi ve
siiregine iligkin olarak son durum bilgisi verir.



IKG OP igin Sektirel Izleme Komitesi (SMC):

Sektarel Izleme Komitesi (bundan béyle “Komite” olarak anmilacaktir.) Cergeve Anlagmanmn 36.
Maddesi ve 1085/2006 sayih Konsey Tiiziigiinii uygulayan 12 Haziran 2007 tarihli 718/2007 sayili
Komisyon Tiiziigii kurallan geregince kurulmus daimi bir yapidir. Komitenin, 13 Aralik 2007 tarihli
ilk toplantisinda onaylanan kendi usul kurallarina sahiptir.

Komitesi kolektif bir yapidir ki ona IKG OP igin Program Otoritesi Baskani olan (SGB Miistesar
Yardimeisi ve bir Komisyon temsilcisi tarafindan es baskanlik yapilacakur. Komite tiyelerden ve
tavsiyede bulunabilecek katihmeilardan olugur. Komitenin bilesimine Komisyonla mutabakat halinde
Program Otoritesi tarafindan karar verilir.

Es baskanin yani sira IKG OP izleme Komitesi iiyeleri agagida sayilmugtir:

e Ulusal Kamu Kurumlarindan 24 adet, Ekomik ve Sosyal Ortaklardan 7 adet ve Bolgesel
Ortaklardan 13 adet temsilci,

e (3 Valilik, 3 Universite, GAP Bolge Idaresi, 3 Ticaret Odasi, [KG OP kapsamindaki alanlarda
faaliyet gosteren 3 Ulusal Birlik )

iKG OP izleme Komitesi'nin olusumu, Program Otoritesinin Baskan: tarafindan, Komisyon ile
anlagilarak, yeterli temsil ve iiyeligi, nihayetinde mantiksal bir zeminde ozellikle yerel aktdrlerin
katilimini, garanti altina almak amaciyla gdzden gegirilebilir ve genigletilebilir. Giindem ile ilgili bazi
spesifik konularda ve bagliklarda, izleme komitesi eg bagkanlar1 dis uzmanlar ¢agirabilir. Tartigma
konusu tiim materyal ve belgelere toplanti sonuna kadar aksi belirtilmedikge “gizli” olarak muamele
edilecektir.

Komitenin daimi sekreterya hizmetleri IKG OP igin program otoritesi tarafindan yiiriitiiliir. Komitenin
faaliyetlerine iligkin tiim yazigmalar Komite sekretaryasiyla yapilir.

Usul kurallarina gore Komite asagidaki gérevleri yerine getirecektir:

e Operasyonlarin segimindeki genel kriterler iizerinde diigiinmek ve bunlari onaylamak ve bu
kriterler tizerindeki programlama ihtiyaglari ile uyumlu olan diizeltmeleri onaylamak;

e Her toplantida, IKG OP’nin &zel hedeflere ulasmadaki ilerlemesini Program Otoritesi
tarafindan arz edilen belgeler bazinda degerlendirmek;

e [ler toplantida uygulama sonuclarini, ozellikle de her ana dncelik ekseni i¢in belirlenen
hedefleri, tedbirleri ve ara degerlendirmeleri incelemek. Bu izleme, kararlastinilan gostergelere
atifta bulunularak yapilacaktir;

e izleme tablolarini,,uygulama ile ilgili sektorel yillik ve nihai raporlari Komisyon ve Ulusal
IPA Koordinatoriine iletilmeden dnce incelemek;

e [PA Uygulama Tiziigiiniin 29. Maddesinin 2. Fikrasinin (b) bendinde gegen yilhk denetim
eylem raporundan veya raporun IKG OP’yi ilgilendiren kismidan ve Komisyonun raporu
incelmesi sonrasi rapora veya raporun bir kismina yapacag1 yorumlardan haberdar edilmek;

e Programa veya Programa iligkin Finansman Anlagmasina degisiklik getirecek her tiirlii teklifi
incelemek,

e Yapilacak denetim faaliyetlerinden ve denetim otoriteleri ile Komisyon tarafindan verilecek
goriiglerden haberdar edilmek,

e Finansman Anlagmasinin 99 maddesinde gegen lletisim Eylem Plani ile buna yapilacak
giincellemeleri degerlendirmek ve onaylamak ve

o Gerekli hallerde periyodik toplantilar Gnermek,

o IPA [zleme Komitesi'ne ézellikle agsagidaki bilgileri sunmak:

o Eger ilgiliyse tedbir ve operasyon bazinda, degilse dncelik ekseni bazinda
programlarin uygulanmasindaki ilerlemeyi; bu bilgilendirme basarilan sonuglari, mali



uygulama gostergelerini ve diger faktorleri icermeli ve programin uygulamasini
lyilestirmeye matuf bir bakisla yapilmalidir.

o Yetkili akreditasyon gorevlisi, ulusal yetkilendirme gérevlisi veya denetim otoritesi
tarafindan yonetim ve kontrol sistemlerinin igleyisinin durumu,

e Operasyonel programlarin izlemesiyle iliskili degerlendirme sonuglarimin incelenmesi,

e Program ve operasyonlarin finansman anlagmalart ve MIPD’de gdsterilen hedeflere
ulagmadaki toplam etkinligi, niteligi ve tutarliligi konularinda IPA Izleme Komitesi'ne
degerlendirme yapabilecek &lgtide gerekli unsurlari sunmak,

e Program hedeflerine ulagiimasimin temini ve program kapsaminda saglanan yardimin
etkinligini artrmak igin IPA Komitesinden gelen, herhangi bir diizeltici onleme iligkin
muhtemel kararlara yonelik teklifleri incelemek,

e Finansman Anlagmasinda serdedilen spesifik hiikiimlerle uyumlu olarak ilgili operasyon ve
programlarin etkinliginin ve niteliginin temin cdilmesine ¢aligmak. Komite bir drnegini de
Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi'ne sunarak Ulusal IPA Koordinatdriic ve Komisyon’a
hedeflerine ulagilmasimin temini ve program kapsaminda saglanan yardimm etkinligini
artirmak i¢in herhangi bir diizeltici 6nlem 6ngéren muhtemel kararlara yonelik teklifler
sunabilir,

Komite ayrica:

e IPA Uygulama Tiiziigi’nin 155.2(a) maddesinde gecen program hedeflerine ulasmayi veya
yatay temalar, tamtim tedbirleri ve mali yonetim dahil yonetimini iyilestirmeyi miimkiin
kilacak program revizyonu veya incelenmesi konusunda Program Otoritesine Oneride
bulunabilir,

e Bir ¢megini de Ulusal Yetkilendirme Gorevlisi'ne sunarak Ulusal IPA Koordinatorii ve
Komisyon'a iyilestirici basanyr getirecek tedbirler igeren kararlar alinmasi i¢in Gnerilerde
bulunabilir,

Uygun hallerde, yardimmn izlenmesine yénelik mali gostergeler ve ciktilar ile sonuglar dahil bir
degerlendirmeyi takiben Program revizyonu icin Komite Program Oloritesi ve/veya Komisyon’dan
gelecek teklifleri inceler.

Program Otoritesi Baskani, IKG OP’ye iliskin herhangi bir revizyonu Komite’nin degerlendirmesine
sunmadan ¢nce Komisyon'la istisare eder. Uygulama Tizigiintin 156.1 maddesi geregince bir
Komisyon Karari'min gerektigi hallerde, bu karar Stratejik Koordinatér’iin NIPAC ile koordinasyon
i¢in resmi bagvurusunun ardindan bir an 6nce alinmalidir.

Komite yilda en az iki kez Program Otoritesi veya Komisyon'un istegi lizerine toplanacaktir.

Degerlendirme Alt Komitesi

Sektorel Izleme Komitesi altinda olusturulan Degerlendirme Alt Komitesi, IKG OP’nin izleme
gostergeleri, sistemleri ve degerlendirmeleriyle ilgili olarak Sektérel izleme Komitesi'ne bilgi verir ve
tavsiyelerde bulunur. Yardim degerlendirmenin her asamasinda (rehberlik, planlama, uygulama,
sonucun duyurulmast) yer almalidir. flgili paydaslar da bu siirece katkida bulunabilirler.

5.2.2. Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

Program Otoritesinin  Bagkani, IKG OP'nin yonetim ve uygulamasinin etkinliginden ve
dogrulugundan sorumlu olacaktir. IPA Ydnetim Departmani, IKG OP’nin uygulamasiyla ile ilgili
giivenilir mali ve istatistiksel bilginin toplanmasi ve analizi igin bir raporlama ve bilgi sisteminin



kurulmasindan ve bu sistemin bakimindan ve diizenli olarak giincellenmesinden, izleme
gostergelerinden,  degerlendirmeden ve ilgili diizenlemelerle uyumlu olarak bu  verinin
yaygmlastirilmasindan  sorumlu temel organdir. YBS, Birimlerin ihtiyag ve sorumluluklart
dogrultusunda farkli modiiller igerecektir.

idari, BIT ve AB fsleri Birimi, iIKG OP igin Yonetim Bilgi Sisteminin (YBS) kurulmasmndan ve
bakimindan sorumlu olacaktir. Tam uygun veriler siteme girilecektir.

IKG OP’nin uygulamasi ve kontroliinde yer alan farkl aktorlerin sisteme erisim seviyeleri farkh
olacaktir. YBS, IPA Yonetim Departmanimnin ilgili tiim birimlerine i¢ iletisimin temin edilmesi
icisindan temel gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede ve operasyonlarin/projelerin yonetimine
iliskin siiregler ile prosediirlerin takip edilmesinde, I¢ Denetgilere sistemin iglerligine iligkin kontroller
ile degerlendirmeler yapmalarinda ve Faydalanicilara projeler/operasyonlarin dogru uygulanmasinin
saglanmasinda hizmet verecek olan kapsamh bir arag olacaktir

“IKG-YBS” olarak adlandirilan YBS, Sozlesme Yonetim Bilgi Sistemi (S-YBS) ve Belge Yénetim
Sistemi (BYS)'nin yamsira dahili Bilgi Sistemi-Belge Dolagimi (BS-BD) bilesenlerinden olusacaktir.
Bir tarattan, S-YBS tiim sozlesme tiitlerini (tedarik, hizmet alimu, hibe) igerek sekilde daha islevsel
olmas1 igin Hibe izleme Bilgi Sistemi (H-IBS) nin genisletildigi bir sistem olacaktir. Diger yandan
BYS, gerekli dokiimantasyonun (control listeleri, raporlar, resmi yazilar vs..) hazirlandign ve
elektronik olarak saklandigi resmi bir i¢ haberlesmenin saglanmas ile tiim prosediirler ile siireglerin
takibinin yiiriitiilmesine ydnelik bir sistem olacaktir.

G-YBS islevlerine ek olarak IKG YBS'nin temel gorevleri, asagidaki ana ve alt modiilleri de
kapsamaktadir.

5.2.3. izleme Sistemi ve Gistergeler

iKG OP’nin uygulanmasinda saglanan niceliksel ve niteliksel ilerlemeler, amaglarina gére etkinligi ve
etkiligi, bireysel tedbirlerin sonuglariyla ve ¢iktilanyla ilgili degerlendirme ve izleme géstergelerinin
kullanilmasi yoluyla dlgiilmektedir.

Program Otoritesi, program izlemeden sorumludur. Bu durumda, Program Otoritesi, operasyonlardan
ve projelerden performans verileri (¢iktilar, sonuglar ve harcamalar) ile operasyonlardan mali veriler
toplamaktadir. Program Otoritesi, bu verileri alarak ve bunlari tedbir, ana éncelik ckseni ve tiim OP
seviyelerine uyarlayarak raporlama ve bilgi sisteminin kuracak, bakimmnt yapacak ve giincelleyecektir.
Nihai faydalamcilarla ilgili veriler her proje igin toplanmali ve tedbir ve &ncelik seviyesine
uyarlanmak i¢in kullamlmahdir. Program Otoritesi, TKG OP'nin her seviyede hedefler karsisindaki
ilerlemesini degerlendirmekte, IKG OP izleme Komitesi'ne veri ve bilgi sunarak, uygulama ile ilgili
sektdrel yillik ve nihai raporlari yazacak ve gerektigi takdirde ara degerlendirmeler baslatacaktir. Bu
raporlar, OP 6zet tablosunda doldurulan yerleri igermelidir.

Finansman Anlagmasi’nin 84. Maddesine gore, Yonetim Otoritesi, Komisyon tarafindan
belirlenmis klavuz ve sablona gore her bir projenin izleme kagitlarim hazirlar. Izleme kagitlar
Sektorel [zleme Komitesi toplantisinda sunulur.

Yonetim Otoritesi her yil 30 Haziran’a kadar yillik raporlar1 Ulusal IPA Koordinatorii ve
Komisyon'a sunulmak zorundadir.

Raporlar, Scktérel izleme Komitesi toplantisinda goriisiildiikten sonra NIPAC, NAO ve
Komisyon'a iletilir.



[zleme durumunda ve gbstergeler kullanmak amaciyla, Program Otoritesinin rolii asagidakileri
saglamakuir:

a) izleme gereklilikleri, ihale ¢agnlarma ve teklif belgelerine (bagvuru formlari ve bagvuranlar
i¢in rehberler) konulur;

b) Proje basvurulari (degerlendirildiginde ve segildiginde) dogru tedbir igin IKG OP gostergeleri
ile tutarh olan, 6ngorilen ciktilar ve sonuglan ve de bireylerle ilgili verileri icerir.

¢) Veri saglanmasi, sézlesmeye faydalanicilarin yikiimliligii olarak konur ve performans
verileri sistematik bir sekilde ve uygun vakitlerde, faydalanicilar tarafindan proje geri ddeme
talebinin yaninda saglanir.

IKG OP altinda finanse edilen hizmet alimi ve tedarik sdzlesmeleri, ilgili Program Otoritesi
ile koordinasyon halinde Izleme Bilgi Sistemi (IPA TII ve IV igin Entegre izleme Bilgi
Sistemi /IMIS) aracihigiyla izlenecektir. IMIS hibeler hari¢ operasyonlarin mali ve endikatif
ilerlemesini operasyon ve sozlesme diizeyinde izlemeye olanak saglar. Sistem belgelerin
gecerliliginin ispatt i¢in kullanilmayacak olup yalmizca bir takip ve bilgi kaynagi islevi
gorecektir.

Hibe sozlesmelerini izlemek icin halihazirda, Hibe Izleme Bilgi Sistemi olarak adlandirilan
ayrt bir H-YBS kullanilmaktadir.

5.2.4. Projelerin Se¢imi

Tiim hizmet, tedarik, insaat ve hibe sozlesmeleri, Mali Tiiziikte yer alan dis yardim kurallarina ve
EuropeAid internet sitesinde tedarikin veya hibe tahsis prosediiriiniin baslatildigi tarihte yayinlanan
“AB dis faaliyetleri i¢in sozlesme prosediirleri Rehberi”ne (Uvgulama Rehberi) uygun bir sekilde
tahsis edilecek ve uygulanacaktir,

Herhangi bir ihale siireci baglatmadan énce tim operasyonlar konusunda Avrupa Komisyonuyla
mutabakat saglanmalidir. Program Otoritesi tiim ilgili paydaglarla birlikte “Operasyon Tanimlama
Belgeleri” (OIS) nin hazirlanmasim koordine eder ve sonrasinda onay igin Avrupa Komisyonuna
iletir.

Finansman Anlagmasinin 50. Maddesi uyarinca, asagidaki operasyon gruplari veya kategorileri, teklif
gagnst yapilmadan segilebilir:

a) Ulusal kamu kuruluglar tarafindan baglatilan veya baglatilip uygulanan operasyonlar, yani

. merkezi idarenin bir parcasini olusturan kamu kuruluglari;
. kamusal yonetisim gorevlerini yerine getiren merkezi idare birimleri;
. devlet tarafindan veya devlet adina faaliyet gosteren kamu kurumlari tarafindan

kamu hukuku uyarinca kurulmus olan, 6zel yetki alanlarina iligkin olarak ve bu
gergevede, yararlanicr Glkenin tamaminda faaliyet gdsteren kamu kurum ve
kuruluslari;

. ulusal veya uluslararasi kamu kuruluglari veya gorevlerinin mahiyetine gore
yeterli teminati vermeleri sartiyla yararlanici iilkenin tamaminda kamu hizmeti
gdrevi yiiriiten, 6zel hukuka tdbi kuruluslar.



b) Katki yapma ilkesine tamamen uyuldugunun kanitlanmast sartiyla, ulusal kamu
kuruluglari tarafindan uygulanan ve mevcut ulusal tedbirler igin ortak finansman saglayan
operasyonlar

¢) Programm uygulamasimin erken baslatilmasina imkén saglamak amaciyla, bu Finansman
Anlagmasinin yiiriirliige girmesinden 6nce, segilen ve uygulanmak {izere hazirlanan
operasyonlar.

[PA Uygulama Tizigii'nin 158. Maddesi uyarinca, ulusal kamu Kkurumlari diginda nihai
faydalanicilar tarafindan uygulamasi gergeklestirilen operasyonlar teklif ¢agrlari araciligiyla
secilmelidir. Segim kriterleri Program Otoritelerince ortaya konulacak ve Sektorel izleme Komitesinde
onaylanmalarini takiben eklif ¢agrilariyla birlikte yayimlanmalidir.

Teklif ¢agrilari, Program dénemi boyunca uygulanabilen ve saglanan fonlar1 tamamen absorbe edecek
operasyonlarin daimi akigiun hazirlanmasina olanak taniyacak sekilde diizenlenmelidir. Bu
dogrultuda, Program Otoritesi, Programin operasyonel ve mali yonetim ihtiyaglarma uygun olarak
teklif ¢agrilarmin yer aldigi zaman ¢izelgesini diizenler. Program Otoritesi, fonlanma igin
operasyonlarin se¢ilmesini, programla uyumlu kriterler ve mekanizmalara gore onaylandigini ve ilgili
Topluluk ve ulusal kurallar ile tutarlihgm saglamalidir.

Program Otoritesi, her bir teklif ¢agrisi igin teklifleri segecek ve analiz edecek ve sonuca iligkin
Program Otoritesine tavsiyelerde bulunacak bir se¢im komitesi olusturmalidir. Béyle bir Komitenin
kurulmas1 durumunda, Program Otoritesi segim usuliiniin sonuglarini onaylayip onaylamamaya karar
vermeli ve kararmni arkasindaki nedenleri belirtmelidir. Segim komitesinin kompozisyonu ile ¢alisma
esaslan Finansman Anlagmasmin XI. Ekinde belirtilmektedir.

Segim Komitesi Uyeleri, ihale Biriminde ¢alisan uzmanlar olabilecegi gibi CSGB, AB Koordinasyon
Departmanindan uzmanlar da olabilir.

5.2.5. Uygulama ile ilgili sektorel yillik ve nihai raporlar

Finansman Anlagmasinin 84. Maddesi uyarinca, Program Otoritesi, her bir operasyon igin, gerekli
goriildiiginde, Komisyon servisleri tarafindan saglanan sablon ve rehbere uygun olarak hazirlanan
izleme belgelerini tutar. Izleme belgeleri, Sektdrel Izleme Komitesine sunulur.

Program Otoritesi, her yil 30 Haziran tarihine kadar Komisyon ve Ulusal IPA Koordinatoriine ilgili
programa iligkin bir sektdrel yillik rapor sunar.

Bu raporlar, Sektérel fzleme Komitesi tarafindan incelendikten sonra Ulusal TPA Koordinatériine,
Ulusal Yetkilendirme Gorevlisine ve Komisyona gonderilir.

Degerlendirmeler mali yardimin uygunlugunu, etkinligini ve etkililigini, beklenen sonuglarin da
etkisini ve sirdirilebilirligini degerlendirmek igin bir aragtir. Asgari olarak, bir 6n degerlendirme ve
bir ara degerlendirme raporu, Program Otoritesi Baskaninin sorumlulugunda, [PA Uygulama
Tiiziigiine ve Komisyon tarafindan saglanan rehberlige uygun olarak tamamlanmaktadir.

Degerlendirme diizenlemeleri ve program faaliyetleri, orantililik ilkesine tamamen sayg gostermelidir.



Degerlendirme Cesitleri
On Degerlendirme

Program Otoritesinin sorumlulugu altinda, “Merkezi, Bélgesel ve Yerel Seviyede Ekonomik & Sosyal
Uyum Tedbirlerini Uygulamak i¢in Kapasite Olusturulmasmnda DPT ye Destek” adli teknik yardim
projesi cergevesinde bagimsiz uzmanlar tarafindan bir IKG OP 6n degerlendirmesi yapiimistir. DPT,
Program Otoriteleri ile birlikte, II1. ve IV. Bilegenler altindaki Operasyonel Programlar i¢in yaptlacak
6n degerlendirme siirecinin diizeltilmesinde ve koordine edilmesinde, genel sorumlulugu tistlenmistir.

Bu baglamda, IKG OP &n degerlendirmesi bagimsiz uzmanlar tarafindan yiiriitiilmiistiir.

On degerlendirmenin ana hedefleri sunlar olmustur:

e Genel programin Tiirkiye’'nin karsi karsiya oldugu sorunlara isaret edip etmedigini
degerlendirmek,

e Programin, Tirkiye'nin ihtiyaglarina uygun ve ulagilabilir olan stratejik cksenleri, Gncelikleri
ve hedefleri iyi tammlayip tanimlayamadigini kontrol etmek,

e Hedeflerin niceliksellestirilmesi ve hem izleme hem de gelecek degerlendirme galigmalari igin
bir zemin olugturulmasi konularinda tavsiyelerde bulunmak,

e Uygulama ve izleme diizenlemelerinin ve proje se¢im prosediirlerinin gézden gegirilmesi ve
proje se¢im kriterlerinin tasarlanmasina yardim saglanmasi.

Ara Degerlendirme
e Ara degerlendirmenin amaci, [KG OP’nin uygulamasinin ilgilik, etkililik ve etkinlik
acilarindan bagimsiz bir degerlendirmesini yaparak, tiim yararlanicilara giivenilir veri
analiz ve geri bildirim saglayabilmektir. Ara Degerlendirme [KG OP’nin yénetim
yapisinin ctkinligi ve etkililigine iliskin temel tavsiyeleri belirlemektedir.
Ara degerlendirmenin amaglari:
e Programm ilgililik (6zellikle Stratejik Cergeve Belgesi, Cok yilli Endikatif
Planlama Belgesi, istihdam rehberleri, stratejik topluluk rehberleri ve Lisbon
Stratejisi gibi stratejik belgeler agisindan), etkilik ve etkinlik degerlendirmesi
yapmak
e IKG OP ile Bolgesel Rekabet Edilebilirlilik Operayon Programi arasindaki
tamamlayicilik iliskisini degerlendirmek
e izleme sistemi aracilifryla ulasilamayacak olan IKG OP iizerinde uzalasiya varilan
ciktt ve sonug gostergelerine yonelik veri saglamak
e Yatay konulardaki gelismeyi degerlendirmek,
IKG OP’nin uygulmas ile programim geri kalaninin gelistirilmesine yonelik olarak
en iyi uygulama 6rnekleri, basari ve basarisizlik nedenlerinin ortaya konulmas: ve
tavsiyelerde bulunulmasi.
Programin uygulanmasi sirasinda, Tirkiye dzellikle izlemenin ilk basta belirlenen hedeflerden dnemli
bir sapmay1 ortaya koydugu durumlarda veya programin revizyonu i¢in éneriler yapildiginda IKG
OP’nin izlenmesini tamamlayici ara de@erlendirmeler yapacakur. En az bir ara degerlendirme
programin uygulama siirecinde yaplmahdir. Degerlendirme sonuglar, Scktorel [zleme Komitesine ve
Komisyona iletilecektir.

Degerlendirmeler [PA Uygulama Tiiziigiiniin 21. Maddesinde gegen islevsel olarak bagimsiz
otoriteler, yapilar veya i¢ veya dig uzmanlar tarafindan yapilr.

Nihai Degerlendirme

[KG OP’nin uygulanmas ile ilgili nihai (ex-post) degerlendirme Komisyon’un sorumlulugu olacaktir,



Degerlendirme Faaliyetleri ve Zamanlama

Gisterge Degerlendirme Faaliyetleri Zamanlama
IKG OP’nin yazilmasi siireci ile paralel.

[KG OP’nin On Degerlendirmesi Programlama siirecinin baglangicindan OP’nin
onaylanmasina kadar.

IKG OP’nin Ara Degerlendirmesi 2011

iKG OP’nin Nihai Degerlendirmesi fgsgam]ama doneminin bitiminden en geg ii¢ y1l

| 5.3. BILGILENDIRME VE TANITIM

5.3.1. Giris ve Yasal Ceceve

Bilgi ve tanitim, iistlenilen ortakliklara bakildiginda, katilim dncesi mali yardimin ve 6zellikle de IKG
OP’nin bagarili tasarimi ve uygulamasimimn énemli yonleridir. IKG OP’nin basaril bir sekilde yonetimi
ve uygulanmasi i¢in iletigim, bir dizi bilgilendirme ve tamtim faaliyetine bolanmiistir.

Dolayisiyla, 718/2007 sayili [PA Uygulama Tiiziigiiniin 62. 63. ve 169(3)(e) Maddeleri, /828/2006
Sayili Komisyon Tiiziigti, 45/2001 Sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigii ile 1605/2002 Sayili
Konmsey Tiiziigii Topluluk tarafindan bu programlar altinda finanse edilen bilgilendirme ve tamtim
programlan1 ile operasyonlara iliskin belirli gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
bilgilendirme ve tamtim, Topluluk finansmanimm roliinit vurgulama ve seffafligi saglamak amaciyla
vatandaglar ve faydalanicilar hedef almalidir.

[PA Uygulama Tiziigii'niin 62(2). Maddesi ile Cergeve Anlagmanm 24(2). Maddesi uyarinca,
Program Otoriteleri tarafindan saglanacak olan bilgiler, son faydalanicilarin listesine ilaveten
operasyonlarin isimlerini ve bunlara saglanan Topluluk fonunun miktarini da igermelidir. Komisyon,
Avrupa Birligi Resmi Gazetesinde, diger uygun medya kaynaklarinda ve internet sitelerinde, ihale ve
sozlesmelerle ilgili uygun bilginin yayinlanmasini da saglamalidir.

Programlar ile operasyonlann goriintirliigii agisindan, IPA Uygulama Tizigi'niin 63. Maddesi ve
Cerceve Anlagmanin 24(4). Maddesi uyarinca, Komisyon ve Tiirkiye’'nin uygun otoriteleri, IPA
yardimi hakkindaki bilgileri kullamlir hale getirmek ve kamuya agik hale getirmek igin OP’nin Teknik
Yardim énceliginden fonlanacak olan tutarli bir faaliyetler grubu tizerinde anlagmalidir.

Finansman Anlasmasinm 99(1). Maddesi yukarida bahsigegen aktivitelerin, Programin Uygulama
Hiikiimleri kismma gére hazirlanan lletisim Eylem Plam (IEP) dogrultusunda uygulanmasi
gerektiginin altni gizmektedir ve TEP*nin belirtmesi gereken temel hususlan ortaya koymaktadr.

5.3.2. iletisim Stratejisi ve Eylem Plam
Yukanida belirtilen sartlar cercevesinde, IKG OP Program Otoritesi, [KG OP altindaki bilgilendirme
ve tamtim faaliyetleri arasinda stratejik bir tutarlilik saglanmasi bakimindan 2007-2013 dénemi igin

bir iletisim Stratejisi ve Eylem Plani (ISEP) hazirlamustir. ISEP, 11 Haziran 2010°da Avrupa
Komisyonu tarafindan onaylanmistir.

Finansman Anlasmasinin 99(1) Maddesi uyarinca ISEP asagidaki hususlar igermektedir:
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Bilgilendirme ve tanitim amaglari;

Hedef grup;

{letisim ve bilgi faaliyetleri;

Endikatif biitge;

Uygulamadan sorumlu idari birimler;

Lletisim faaliyetlerinin izlemesi ve degerlendirmesine iliskin kriterler.

fletisim Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013 dénemi igin, ISEP’in uyulamasiya yonelik olarak
tahsis edilen biitge tahsisati ile yenilenen IKG OP tedbirleri temelinde revize edilecekdir.

5.3.3. Genel lletisim Hedefleri

[KG OP ile ISEP 3 ana iletisim hedefini takip etmektedir:

AB faaliyetleri hakkinda kamuoyu bilinci yaratmak ve faydalanici tilkedeki operasyonlar
hakkinda tutarli bir imaj (daha genis olarak tutarlilik) yaratmak amaciyla IPA yardimmnin OP
araciligiyla dagiwilmasini ve faydalanict iilke vatandaslan iizerindeki etkisinin goriilebilir
olmasim saglamak;

Toplulugun roliinti vatandaslara vurgulamak ve seffaflig: saglama, daha genis olarak OP
fonlarmin miimkiin oldugu kadar etkili bir sekilde dstlenilmesini ve kullanilmasini saglama,
ayn: zamanda da tiim potansiye! faydalanicilara esit firsatlari garanti etme (daha genis olarak
bilgilendirme ve tanitim)

IKG OP’nin uygun iletisim araglari ile uygulanmasini desteklemek.

Bu agidan soz konusu hedeflere ulasmak i¢in belirlenmis dort tane bilgi ve iletigim faaliyeti
tiirti bulunmaktadir:

Farkindalig: artirmak,

Bilgiyi gelistirmek ve yaymak,

IKG Program Otoritesinin, operasyon faydalanicilarinin ve hibe yararlanicilarinin
kapasitesini gelistirmek,

IKG OP konusundaki ilerlemeleri ve AB’nin roliinii duyurmak.

Ayrica, yukarida da belirtildigi tizere, iletisim tedbirleri faydalanicilar ile genel toplumu hedef
almaktadir.

5.3.4. Faaliyetler

IKG OP’nin 6zel amaglart dogrultusunda ve yukarida ifade edilen yasal ¢ergeve kapsaminda,
IKG Program Otorritesi tarafindan ti¢ temel iletisim faaliyeti belirlenmistir ve 5.2 ve 5.3°de
belirtilen énlemler 1181nda Teknik Yardim Projesinin destegi ile IKG ISEP ile uyumlu olarak
yiriitdlmektedir:

Bireyleraras: faaliyetler (bilgilendirme giinleri, seminerler, konferanslar, egitimler,
proje fuarlar vs.)

Basili yaymlar (brosiir, kitapeik, kitap, teknik el ilanlari, IKG dergileri vb.)

Yazili ve gorsel bilgi kaynaklari (tv reklamu, fotograf yarismast, IKG OP’nin internet
sitesi).



5.3.5. Gosterge Biitge

2007-2009 déneminde iletisim Eylem Plani igin iIKG OP’nin Teknik Yardim biitgesinden tanitim ve
bilgilendirme tedbirlerinin masraflarini karsilamak igin tahsis edilen gostergesel biitge asagidaki
tablodan goriilmektedir:

Tablo 106: IKG OP’nin TD'’sinden Iletisim Eylem Planina Tahsis edilen Gostergesel Biitce

Donem Gostergesel Biitce
ISEP 2007-2009 2.000.000€
ISEP 2010-2011 2.952.941€
ISEP 2012-2013 3.000.000€

5.3.6. Yonetim ve Uygulama

IKG Program Otoritesi biinyesindeki IPA Yénetim Departmani altinda olusturulan Bilgi,
Tanmtim ve Teknik Yardim Birimi IKG ISEP’in hazirlanmasindan ve uygulamasindan
sorumludur ve uygun bolgesel seviyedeki her tiirlii iletisim sekil ve yontemini kullanarak
miimkiin olan en genis medya kapsama alanini hedeflemektedir. Bazi bilgi ve tanitim
onlemlerinin dis kaynaklardan profesyonel hizmete ihtiyag duyabilcegi ayrica gizoniinde
bulundurulmalidir (tasarim ve dnbaski, web sayfasi, basim, reklam, fotograf ve fikir havuzlar:
gibi).

Birim, Program Otoritesi Bagkanmma agagidaki gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde destek
verecektir:

¢ Komisyon ile ISEP’i miizakere etmek;

IPA ile fonlanan diger programlar altindaki bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini koordine
ctme;

IKG ISEP’in hazirlanmasi, uygulanmast ve degerlendirilmesi;

Uygun ulusal bilgi aglarinda ve Komisyon bilgi aglarinda IKG OP’yi temsil etmek;
Faydalamcilarla ilgili sorugturmalar diizenlemek;

Faydalanicilar i¢in konulan tamitim ve bilgilendirme gerekliliklerinin yerine getirilmesinin
izlenmesi ve kontroli;

Bilgi materyallerinin gelistirilmesi, Giretilmesi ve dagitilmasi;

Kamusal etkinliklerin hazirlanmasi ve uygulanmasi;

Taserona verilen hizmetlerin y6netimi;

ISEP’in izlemesi ve degerlendirmesi;

¢ etkinliklerin ve egitimlerin koordinasyonu.
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Kadinlar, gengler,
ozirliler ile diger
korunmaya muhtag
kigiler igin egitimler ve
istihdamlari yoluyla
sosyal entegrasyona
iliskin giiglendirilmig
politikalar

Kadinlann ig giiciine
katilimini
kolaylastirmak igin,
gocuklar i¢in kregler ve
yaslilar i¢in gilindiiz
bakim evleri dahil
olmak iizere; egitim,
Kurs ve is olanaklar
saglayan koordinasyonu
ve etkinligi artinlmig
sosyal hizmetler.

Ozellikle dziirliilerin
iggiicii piyasasina
entegrasyonunun
saglanmasi amaciyla,
iggiicli piyasasi ve
sosyal koruma
alanlarinda kurumlar ile
mekanizmalar arasinda
daha iyi bir
koordinasyon ile iglerlik

isgiicii piyasasi, egitim

Tcika Gﬂsurgeierl

Daha énce tarimda callsmakta olanlar dahil olmak ﬁzere, kadmlarln -
isgiiciine katihmlarim tegvik etmek ve kadin istihdamini artirmak

Bu tedbir altindaki faaliyetleri yonlendirecek nitelikte iggiicii piyasasi
analizleri ve aragtirmalari.

Kadinlarin iggiicii piyasasinda karsilastigi engellerin tanimlanmasi
igin simirli sayida gergeklestirilecek nitel ve nicel arastirmalar ile
kadin istihdamini hedefleyen tedbirler igin etki analizleri.

Ev tabanli ¢aligan kadinlarin karsilagtigi zorluklarin giderilmesine
yonelik faaliyetler.

Kamu kurumlari ve sivil toplum &rgiitleri de dahil olmak iizere ilgili
taraflar veya kadin istihdamini hedefleyen hizmetler arasinda daha
giiglii bir igbirliginin temin edilmesine ydnelik faaliyetler.

Diizgiin is giindemini de dikkate alacak sekilde riskli iglerde ¢aligan
kadinlarin desteklenmesine yonelik faaliyetler.

Kadinlar igin yeni is alanlari agilmasina dair faaliyetler.

Kadinlarin isgiicii piyasasina katihmlarm sinirlayan  engellerin
azaltilmasim destekleyecek faaliyetler.

Isgtictine dahil olmayan ve daha dnce tarimda ¢alismis olan kadinlara
yonelik 6zellikle i garantili mesleki egitimler de dahil olmak iizere
aktif igglicli piyasasi tedbirleri.

Ozellikle yukaridaki diger faaliyetlere katilan kadinlara yonelik
olarak, ¢ocuk ve yasli bakimi faaliyetlerinin desteklenmesi,

Gerekli egitimler saglanarak kadinlarin bakim hizmetleri alaninda
istihdam edilmeleri yoluyla ¢ocuk ve yasgh bakimi hizmetleri
saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi
Kadinlar igin staj/giraklik  firsatlarinin
faaliyetler

Hedef grupta yer alan kadinlara kariyer ydnlendirme hizmetleri
verilmesine yonelik faaliyetler

Mali destek mekanizmalarina erigime yonelik danismanlik, egitim ve
destek verilerek kadinlarin girisimci olabilmelerinin saglanmasi, bu
alandaki  kurumlar  arasindaki  isbirligi ~ mekanizmalarimn

arttirilmasina  yonelik

Kadinlara ybnehk
girisimeilik kurslarina
katilan kadin sayis1
Staj/giraklik
programlarindan
faydalanan kadin sayisi
istihdam garantili kurslara
katilan ve damsmanlik ve
yonlendirme
hizmetlerinden yararlanan
kadin say1si




ve dgretim ile sosyal
igerme politikalan
alanlarindaki bolgesel
farkliliklara iligkin
stratejik yaklagim

Azaltilmig igsizlik
(6zellikle kirsal
alanlardaki gengler
arasinda), diitiriilmils
kayit dis1 istihdam
diizeyi ve ozellikle
kadinlar igin artirnlmis
istihdama katilim orani
(6nceden tarimda
istihdam edilenler
dahil).

desteklenmesi

e gbirlikgi bir yontem tabaminda diger fon saglayicilarn, IPA
bilesenleri, ulusal programlar ve &zel kuruluglardan saglanacak
fonlarin kaldirag ve tamamlayici olarak kullanilmasina iligkin
faaliyetler.

e Kadin istihdamim desteklenmesini ve iggiicli piyasasindaki kadinlarin
durumlarinin  iyilestirilmesini hedefleyen politika ve projeleri
bitlinleyici faaliyetler.

e Kadin galigan istihdam edilmesine iliskin zorluklarin azaltilmasim
amaglayan mali tegvikler gibi ulusal planlarin uygulanmasinin
desteklenmesi.

e Yukarida sayilan faaliyetlere katilan kadinlar igin g¢ocuk ve yash
bakim hizmetlerinin gelistirilmesi.

Azaltilmig igsizlik
(6zellikle kirsal
alanlardaki gengler
arasinda), diigtiriilmus
kayit dig1 istihdam
diizeyi ve ozellikle
kadinlar igin artirllmig
istthdama katilim orani
(6nceden tarimda
istihdam edilenler
dahil).

Geng istihdaminin artiriimasi

e Bu tedbir altindaki uygulamalar yonlendirecek nitelikte isgiicii
piyasasi analizleri ve aragtirmalari.

e Genglerin isgiicii piyasasina katihminin dniindeki engellerin
tanimlanmasi i¢in sinirh sayida gergeklestirilecek nitel ve nicel
aragtirmalar ile geng istihdamini hedefleyen tedbirler i¢in etki
analizleri

e Kamu kurumlar, STK’lar, iiniversiteler ve &zel sektdr dahil ilgili
aktorlerce geng istihdam edilmesini hedefleyen hizmetler arasindaki
esgiidiimiin iyilegtirilmesine yonelik faaliyetler.

e Dizgiin is gindemini de dikkate alacak sekilde riskli islerde ¢aligan
genglerin desteklenmesine yonelik faaliyetler.

e Genglerin istihdam ekseninde yeteneklerinin gelistirilebilmesi igin
sosyal ve Kkisisel ilerlemelerinin desteklenebilmesini saglayacak
merkezlerin kurulmasi ve iyilestirilebilmesine destek.

e Omegin gerekli beceri ve vasiflarin nceden belirlenebilmesi
amaciyla KOBi’lerle isbirligi kurarak, genglerin istihdam
edilebilirliginin arttirilmasi.

Girigimcilik kurslarina
katilan geng sayisi
Istihdam garantili kurslara
katilan geng sayist

Staj ve ¢iraklik
programlarina katilan geng
sayl1si

Kariyer yonlendirme
hizmetleri dahil
yonlendirme, damgmanhk
hizmetlerinden yararlanan
geng sayisl




Aktif iggiicii programlar igerisinde, isgiicii piyasasimin ihtiyaglarina
yonelik olacak sekilde danigmanlik ve ydnlendirme dahil olmak
izere, ozellikle istihdam odakh, mesleki egitim programlar
uygulanmasi.

Genglerin girisimei olabilmeleri i¢in egitilmeleri, bu egitimlerin
sonuglarinin diizenli olarak izlenebilmesi ve girigimcilik becerilerinin
gelistirilebilmesi igin sistemlerin olusturulmasi ve gereken mali
kaynaklara erigmelerine yardim edilmesi.

Sirketlerin ¢alisma sartlarinin iyilestirilebilmesi igin tegvik ve destek
yontemlerinin gelistirilmesi yoluyla ézellikle dgrenciler igin staj ve is
baginda egitim imkanlarinin yayginlastiriimasi.

Ogrenciler ve geng igsizlerin okuldan is hayatina gegislerini
kolaylagtirmak adina kariyer ydnlendirme hizmetlerinin gelistirilmesi.
Okuldan is hayatina gegisi kolaylagtirmaya yonelik faaliyetler.
Isbirlikgi bir ydntem tabaninda diger fon saglayicilar, IPA
bilesenleri, ulusal programlar ve &zel kurulusglardan saglanacak
fonlarin kaldirag ve tamamlayici olarak kullanilmasma iligkin
faaliyetler.

Geng istihdamim iyilestirmeyi hedefleyen politika ve projelere
yonelik biitlinleyici faaliyetler.

Girigimcilik  ve yenilikgilikle ilgili yarigmalar diizenleyerek
girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yayginlagtiriimasi.

Kayitdig istihdam
diizeyinde diigme

Kayith istthdamin tesvik edilmesi

Bu tedbir altindaki uygulamalan ydnlendirecek nitelikte ve yapisal
bir tanimlama igerecek sekilde kayit disi istihdama yonelik olarak
saha aragtirmalary/iggiicii piyasasi analizleri,

Kayith istihdam alaninda daha énce yapilan faaliyetlerin takibi ve
degerlendirilmesi

Bolgesel istihdam ortaklhiklart kurarak kayith istihdami sosyal
taraflarin katilimlariyla ortak bir bigimde yaygmlagtirmak

Kayit dig1 istihdam ile miicadeleye iligkin olarak Sosyal Giivenlik
Kurumu ve CSGB galisanlarina ve sosyal taraflara yonelik egitim
faaliyetleri ve kayitli istihdam ile is sagh@ ve giivenliginin dnemine
iliskin biling artirma faaliyetleri

Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger ilgili kurumlarin merkezi/yerel

SGK ve sosyal taraflar
arasinda kurulan yerel
isbirliklerinin sayis1
Merkezi ve yerel diizeyde
diizenlenen egitimlere
katilan SGK personeli
sayisi

ilgili taraflarin kayith
istthdamin tegvik
edilmesine yonelik olarak
yaptiklari ikili projelerin
say1si

Kayitl istihdam
destekleyen gesitli




diizeydeki teftis kapasitelerinin giiglendirilmesi

Kiigitk esnaf ve KOBI’lerde kayitli istihdamin yayginlastirilmasina
yonelik tedbirler

Kayith istihdam konusunda, ¢ahgan ve isverenlerde farkindalik
arttirilmasi

Kayit dig1 galiganlar igin mesleki egitim de dahil olmak {izere
egitimler saglanmasi

Yerel makamlar, sivil toplum kuruluglar ve medyamin kayith
istihdam, sosyal giivenlik ve is saghg ve giivenligi konularinda daha
¢ok sorumluluk almasint saglayarak ulusal ve yerel diizeyde
farkindaligin arttirilmasi

Birden ¢ok kurumun birlikte kullanabilecegi yeni bir ortak veritabam
olusturulmasi ve galigir hale getirilmesi, izleme amaciyla kurulmusg
olanlar da dahil olmak f(izere mevcut veritabanlar arasindaki
koordinasyonun arttirilmasi

Is saghg ve giivenligi konusu da déhil olmak iizere diizgiin is ile
kayit disi ve riskli iglerin kétii taraflari hakkinda farkindahgin
arttirllmasini hedefleyen faaliyetler

Firmalan is hukukuna dair diizenlemelere goniillii olarak uymalar
konusunda cesaretlendirecek faaliyetler.

egitimlerin toplam katilimci
sayisl

Ulke capinda nitelikli
ve yaygin aktif isglicti
piyasasi politikalarini
etkin olarak
uygulayabilen
modernlestirilmis ve
gliglendirilmis kamu
istihdam hizmetlerinin
yanisira igglicli
piyasasi, egitim ve
Sgretim ile sosyal
igerme politikalar
konularindaki blgesel
farkliliklara iligkin
stratejik bir yaklagim.

Kamu istihdam hizmetlerinin kalitesinin artirilmas:

Kamu istihdam servislerinin verilmesi {izerine odaklanarak, bolgesel
ofisleriyle beraber ¢SGB, ISKUR ve diger kamu kurumlarinin
kapasitelerinin giiglendirilmesi.

CSGB’nin. iggi ve igveren ajanslarmin il bagkanliklariyla beraber
kapasitesinin gelistirilmesi ve istihdam stratejileri uygulamasi

Cesitli aktif iggiicli programlarindan yararlanan kisilerin durumlarinin
izlenmesine ydnelik mekanizmalarin gelistirilmesi

fllerdeki ISKUR personeline, is bulma hizmetleri ve farkli hedef
gruplan i¢in belirlenmis kariyer damgmanh@ hizmetleri ile ilgili
egitimler verilmesi

Daha iyi hizmet sunabilmek igin, yeni atanmms fs ve Meslek
Danigsmanlarinin kapasitelerinin gelistirilmesi

ISKUR hizmet noktalar olarak hizmet veren kurum ve kuruluslarinin

izleme mekanizmalarimin
sayisi

Kamu istihdam
hizmetlerine iligkin olarak
diizenlenen egitimlere
katilan ISKUR ile CSGB
personelinin sayisi
Meslek kliiplerinin sayisi
Yeni ISKUR Model
Ofislerinin sayisi




Ozellikle éziirlillerin
iggilicii piyasasina
entegrasyonunun
saglanmasi amaciyla,
icglicll piyasast ve
sosyal koruma
alanlarinda kurumlar ile
mekanizmalar arasinda
daha iyi bir
koordinasyon ile islerlik

kapasitelerinin arttirilmasi igin egitim

il istihdam ve is egitimi kurullarimin kapasitelerinin, il/yerel
diizeylerde istihdam eylem planlan olusturma ve uygulama bakis
agistyla gelistirilmesi.

Meslek kuliiplerinin kurulmas: ve desteklenmesi

Kamu istihdam hizmetleri temini alaninda iiniversitelerle isbirligini
destekleyecek eylemler.

Model ofislerin ve diger gerekli hizmet noktalarinin islevselligini
desteklemek igin teknik destek saglamak

Uygunluk ve beceri ihtiyaglarimin erken belirlenmesi igin test
bataryasint kuvvetlendirmek ve, bir fizibilite ¢aligmasi / ihtiyag
analizini miiteakip, profesyonel kuruluslarla isbirligi i¢inde uygun is
alanlar belirlemek

Universitelerde ve belediyelerdeki ISKUR irtibat noktalarinda kariyer
merkezleri kurulmasini desteklemek

Kamu istihdam hizmeleri alaninda sosyal ortaklar ve dzel sektdrle
igbirligi tesvik edecek eylemler.

Isgiicli piyasasinin
ihtiyaglanyla
uyumlastirilmig egitim
ve dgretim; ozellikle
kiz g¢ocuklari igin
mesleki/orta egitim ve
dgretimin tercih
edilebilirliginin
artirtlmasi.

Egitim hizmetlerine
daha esit erigim.

Bagta kadinlar olmak iizere insan kaynaklarimn gelistirilmesi ve is
piyasasina erisim i¢in okullagsmanin artirilmasi

Hali hazirda ayrilmis bulunan ya da terk etme riski bulunan &zellikle
kiz gocuklarini belirleme ve izleme sistemleri getiren faaliyetler

Bu tedbir altinda uygulanacak islemlere rehberlik etmek amaciyla
analizler ve aragtirmalar

Uzaktan egitim firsatlari sunmak

Ozellikle kiz gocuklarimin okula donmesi igin aileler ve dgrencilere
tesvikler sunmak

Okullarda mesleki rehberlik hizmetlerinin nicelik ve nitelik olarak
arttirilmasi

Egitimi desteklemek iizere ebeveynler, sivil toplum kuruluslarn ve
egitim personeli igin rol modelleri ve medya kampanyalar
aracilifiyla editim programlari ve farkindalik arttirma kampanyalari
gelistirmek.

Kadinlarin_insan kaynaklarinin ve isgiicii piyasasina erigimlerinin

Mesleki Rehberlik
hizmetleri egitimine katilan
personelin sayisi

Egitim verilen ebeveynlerin
sayist

Kizlarini okula
gondermeleri i¢in ikna
edilmeye ¢aligilan ve ayri
ayri ziyaret edilen ailelerin
sayisi

Teghiz edilen okullar ile
yurtlarin sayist




artirlmasi bakis agisiyla kiz gocuklarinin egitimini desteklemek igin
hitkkiimet, sosyal ortaklar, belediyeler, yerel y&netimler, egitim
kurumlari, {niversiteler ve STK’lar arasindaki igbirligine dayali
faaliyetlerin arttirilmasi.

Psikolojik ve rehberlik hizmetlerinin Kkalitesinin artinlmas1 ve
ozellikle yatili okullarda daha iyi egitim sartlarinin saglanmasi.
Ozellikle kiz gocuklari igin yerel yénetimlerin, sivil toplumun ve
medyanin, kendilerini egitime katilim konusunda daha fazla sorumlu
hissetmelerini saglayacak projeler yiiriitmek

Kizlarin okuldan ayrilma ve devamsizliklarimi ortadan kaldirmak
amaciyla rehber ve damgmanhk hizmetleri saglayicilarina egitimler
vermek

Erken uyari ve belirleme sistemleri gibi yenilik¢i yollar ve
mekanizmalar gelistirerek, okuldan erken ayrilisi belirlemek ve
onlemek

Okuldan erken ayrilmig veya kaydi silinmis &grenciler igin ozel
miifredat geligtirmek

Okuldan erken ayrilmig veya kayd silinmig 6grenciler igin ikinci sans
okullarini ve yakalama egitimini desteklemek

Mevsimlik is¢i ve gbgebe gocuklar igin destek kurslari ve kurslan
sunacak merkezler kurmak

“Servis ile egitim” desteklenerek okula ulagimin kolaylagtirilmasim
saglamak

Digerlerinin yaninda, aileler, egitim personeli. grenciler, okulan
erken ayrilanlar, kaydi silinenler, yerel yonetimler, STK’lan
kapsayan aragtirma/anket yapmak.

Yasam boyu 8grenme
i¢in daha tutarl ve
kapsamli stratejilerin
gelistirilmesi ve
uygulanmasi yoluyla
gelistirilmis yasam
boyu dgrenme
olanaklari

Mesleki ve Teknik Egitimde egitimin iceriginin ve niteliginin
iyilestirilmesi

Belirmekte olan yeterlilik ihtiyaglarim1 dnceden saptayabilmek igin
sosyal ortaklar ve borsalarla isbirligi i¢inde analizler yapmak
Gelistirilmig meslek standartlarina ve beliren yeterlilik ihtiyaglarina
uygun olarak, dzel sektir ve sosyal ortaklarla isbirligi i¢inde, birbirini
tamamlayict nitelikte olan Meslek liselerinde ve meslek yiiksek
okullarindaki mifredatin gézden gegirilmesine ve yeni modiiler
programlar gelistirilmesine devam edilmesi

Meslek liselerindeki ve
Meslek yuksek
okullarindaki geligtirilmis/
revize edilmis veya
uygulanmig modiiler
program sayisi

Sektordeki farkindaligi
arirmaya  yonelik  ozel
sektorle isbirligi igerisinde




Caligma temelli grenme semalan geligtirmek

Meslek liselerinde, meslek yiiksek okullarinda ve iiniversitelerde
giincellestirilmis miifredata uygun olarak 6gretmenlerin meslek igi
egitimine yonelik sistematik yapilar/modeller gelistirilmesi.

Mesleki Egitim kurumlarimin  ve (niversitelerin kapasitelerini
arttirmak igin fizibilite galigmalart

Pilot meslek okullarinin ve {iniversitelerin ekipman kapasitesini
arttirmak

Meslek yiiksek okullari ve (niversitelerin mesleki rehberlik ve
kariyer rehberligi hizmetlerini arttirmak

Ciraklik sistemindeki teorik egitimler i¢in yenilik¢i uygulama egitim
merkezleri gelistirmek ve MEB ile 6zel sektdr arasindaki protokol
sayisini arttirmak

Meslek liselerinde, Meslek yilksek okullarinda ve tiniversitelerdeki
dgrencilerin 6zel sektdr ile bulugmasini saglayacak kariyer giinleri,
seminerler ve konferanslar diizenlenmesi

Meslek liselerinden, meslek yiiksek okullarindan ve iiniversitelerden
mezun olan dgrenciler igin izleme sistemleri geligtirilmesi

Mesleki egitim kurumlari, liniversiteler, sosyal ortaklar ve 6zel sektor
arasinda ortaklik mekanizmalar kurmak

Mesleki egitim okullart ve iiniversitelerde, personel gelistirme ve
yenilikgi eglemleri kapsayan kalite kontrol sistemi kurmak ve
uygulamak

Mesleki egitim dgrencileri, {iniversite dgrencileri ve mezunlar igin i
temelli dgrenme gsemalart / programlarim (i sirasinda Sgrenim)
desteklemek

Mesleki yeterliliklere dayali egitim modiilleri ve programlar
gelistirmek

Ogrenciler igin staj ve iy sirasinda Ogrenim faaliyetlerini
kolaylastirmak

Teknoloji fakiiltelerinin kapasitelerini arttirmak ve aralarindaki bag:
gelistirmek

MEB’in kapasitesinin gelistirilmesi igin kalite konularinda uzmanlhk
saglayacak egitimler baglaminda MEB personelini desteklemek
Okuldan ayrilan ve kaydi silinen dgrencilere okul derecesi sunmak

organize edilen takvime
baglanmis ve kapsaml
farkindalig: artirma
etkinliklerin sayisi

Sosyal ortaklar, 6zel sektor

ve mesleki egitim
kurumlari arasindaki
ortakhik protokollerinin
sayist

Kapasitelerini ve
programlarini artiran
iiniversitelerin sayisi

Yeni giincellenen
miifredata goére diizenlenen
egitime  katulan MEO
kurumlarin ile {niversite
personelinin sayisi




igin uzaktan 6grenme faaliyetlerini desteklemek

Teknoloji fakiilteleri de dahil olmak tizere, {iiniversitelerin
kapasitesini ig sirasinda egitim uygulamalariyla arttirmak

Ogretmen egitiminde Universitelerin kapasitesini arttirmak
Universitelerde kariyer merkezleri kurmak
S6z  konusu fakiiltelerin  akreditasyon
fakiiltelerinin kapasitesini arttirmak

MEO Ogretmen Egitimi (TT) Merkezleri igin programlar gelistirmek
ve bu merkezlere gerekli ekipman saglamak
MEO TT Merkezleri kurmak igin
desteklemek ve egitim kalitesini arttirmak
Egitimin kalitesini arttirmak igin {niversiteleri desteklemek ve
Universitelerle 6zel sektor arasinda bag kurmak

strecinde  teknoloji

Teknoloji  Fakiiltelerini

Ortadgretim mezunlari igin
aragtirma/galigma alanina
yonelik daha fazla alternatif
yol

Yasam boyu égrenme igin
daha tutarh ve kapsamh
stratejilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasi yoluyla
gelistirilmig yagam boyu
6grenme olanaklan

Yasam boyu 6grenme i¢in gerckli olan tutarh ve kapsaml stratejilerin
uygulanmasinin ve geligtirilmesinin tegviki

Orgilin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinda bagta kadinlara olmak
tizere yetigkinlere temel becerilerini ve bu becerileri daha da
gelistirebilmelerini saglamak igin egitim verilmesi

[ller diizeyinde, Ulusal Yeterlilikler Sistemi paralelinde, yerellesme
de déhil olmak iizere, MEB'in rolii, misyonu, kapasitesi ve
islevlerinde temel reformlarin kolaylastirilmasi

Avrupa Yeterlilikler Sistemi ile uyumlu tamamen islevsel bir Ulusal
Yeterlilikler Sistemi kurulmas: i¢in Mesleki Yeterlilikler Kurumu
(MYK) ve VOC-TEST merkezlerinin desteklenmesi, yetkinlikleri
olgmek/degerlendirmek  igin  uluslararasi  standartlarla  kiyas
yapilabilecek bir sistem kurulmasi

Ulusal Yeterlilikler Sistemi ile uyumlu egitim akreditasyon kurumlari
ile akredite olmusg egitim ve 6gretim kurumlarinin kurulmasinin veya
gelistirilmesinin desteklenmesi

Ihtiyag duyulan ve talep edilen alanlarda modiiler mesleki egitim
programlar1 gelistiriimesine devam edilmesi ve Ogretmenler igin
hizmet i¢i egitimler gelistirilmesi

Yasam boyu 6grenme ile uyumlu istihdam edilebilirlik kurslari veren
orgiin ve yaygin egitim saglayicilari, i diinyasi, STK'lar ve sosyal
ortaklar arasinda aglar kurulmasi

e Mesleki bilgi ve beceriler
agisindan  test  edilen ve
sertifikalandirilan katilimen
say1s1

Yetkili organlar tarafindan uygun

bulunan Birikmis Mesleki
Standartlar ile Yeterliliklerin
say1st

e Temel beceri kurslarindan

sertifika alan katilimci sayisi

Akredite olan Egitim ve Ogretim
Kurumlarinin sayisi

e YBO kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik
egitimlere katilan Ggretmenlerin
sayisl

e izleme (gostergelerin




Kapsamli bir ¢ercevenin nitelik ve yeterliliklerin tam transferini
destekleyerek ya resmi ve dzel egitim - 6gretim seviyeleri arasinda ya
da ECVET ve EQF’e dayali sektdrel ve kurumsal sinirlar arasinda
olusturulmas:

Ulusal yeterliliklerin taminmasi igin sosyal ortaklar ve ilgili kamu
kurumlari arasinda sektorel diyalog saglanmasi

YBO igin yeni izleme, degerlendirme ve &lgme metotlar
gelistirilmesi ve uyarlanmas: ile; bu metodlarin uygulanmasi igin
ogretmenlerin egitilmesi

Onceki 8grenmenin taninmasi igin usul ve yéntemlerin gelistirilmesi
YBO kilturint Ulkede yaymak igin &gretmenlerin sektdrde teknik
egitim alabilmelerine y&nelik bir modelin gelistirilmesi ve bu
kiiltiiriin uygulanmasinin desteklenmesi

Egitim ve istihdam alanlarinda rehberlik ve kariyer danigmanligi
sisteminin, Ozel is bulma ajanslart da dahil olmak (izere,
giiglendirilmesi

Yasam boyu &6grenme Kkapasitesi olusturmak igin ilgili paydaglar
arasinda igbirliginin ve koordinasyonun artinnlmasi

Kamu egitim merkezlerinin kapasite ve islevinin gelistirilmesi

geligtirilmesi dabhil),
degerlendirme ve  YBO’niin
olglilmesine yonelik yeni
yéntemler tizerine egitilen

ogretmenlerin sayisi

Ortadgretim mezunlari igin
arastirma/galigma alanina
yonelik daha fazla alternatif
yol

Yasam boyu 6grenme igin
daha tutarh ve kapsamh
stratejilerin geligtirilmesi ve
uygulanmasi yoluyla
gelistirilmis yasam boyu
Sgrenme olanaklan

Insan sermayesine daha fazla yatirim yaparak is¢i ve igverenlerin uyum
yeteneginin arttirilmasi

Belirlenmis sektdrlerdeki egitim taleplerinin tammmlanmasina y&nelik
tamamlayici ve yeni is¢i ve igveren arasgtirmalari gergeklestirilmesi
Yerel isglicli piyasasinin arz ve talebinin analiz edilmesi ve egitim
ihtiyaglarinin degerlendirilmesi

isverenlerin tegvik edilmesi yoluyla, KOBi ¢alisanlarina devamli
egitim sitemleri geligtirilmesi

Is organizasyonlarinin yenilikg¢i ve surduriilebilir  gekillerinin
tasarlanmasina yonelik isverenler i¢in egitimlerin gelistirilmesi

Tarim alaninda ¢aligan igveren ve iggilere yonelik modernize edilmis
egitim programlarinin gelistirilmesi ve organize edilmesi

KOB/’ler ve tiniversite devamlt egitim ve arastirma merkezleri, kamu
ve ozel mesleki egitim kurumlar, STK’lar, sosyal ortaklar, kamu
kurumlari ve igletmeler arasinda protokoller ve veri tabanlari gibi
stirdiirilebilir aglarin gelistirilmesi

e Egitim ihtiyag analizi
sonrasinda is
organizasyonlarindaki
egitimlere katilan ¢alisan
sayisi

e Egitim ihtiyag analizi
sonrasinda oraganize edilen
egitimlere katilan igveren
sayist

e Uyum yeteneginin
gelistirilmesi konusunda
danismanlhik hizmetlerinden
faydalanan kurumlarin
say1si

e s organizasyonlarin,
tekniklerini vs. gelistiren




e Sosyal ortaklarin, tiniversitelerin kamu ve dzel mesleki egitim
kurumlarinin, sanayi ve ticaret odalarinin, STK larin, kamu
kurumlarinin ve isletmelerin egitim Kapasitelerini arttirmak igin
destek saglanmasi

e lsverenlerin insan kaynaklarina daha fazla yatirim yapmalarina
yonelik faaliyetlerin tesvik edilmesi

e Sirketlerde insan kaynaklar1 ve Ar-Ge bdliimlerinin olusturulmasinin
desteklenmesi

e ls¢i ve isverenlere yonelik internet temelli bir egitimin geligtirilmesi
Aile sirketlerinin kurumsallagmasinin desteklenmesi

e Yenilik¢iligin desteklenmesi ve igletmelerin, ig¢ilerin ve igverenlerin
kapasitelerinin kiiresel degisimlere uyumluluklarini artiracak gekilde
guglendirilmesi

* [sletmelerin insan sermayesine yatinmlarim artirmak igin destek
mekanizmalar) olugturmak (&rn. Insan sermayesine yatirim yapan
isletmelerin desteklenmesi)

o [5 camiasinin Ar-Ge kapasitesinin artirilmast igin {iniversite-igletme
etkilesimini artirmak ve akademik, aragtirma ve ekonomik sahalarda
daha iyi koordinasyonun olusturulmasi

e Is¢i ve igverenlerin uyumlulugunun izleme, degerlendirme ve
dlgiilmesi igin yeni metotlarin gelistirilmesi ve uyarlanmasi

e s¢i ve igverenlerin uyumluluklarinin artiriimasina yénelik sektérel
rehber olusturulmasi igin sektorel diyalogun gelistirilmesi

o Isletmeleri is¢i ve isverenler arasinda bilgi degisiminin saglanmas.

o Isletmeler igin mali mithendislik araglarinin desteklenmesi

igveren sayisi

Kadinlarin ig giiciine
katilimin
kolaylagtirmak igin,
¢ocuklar igin kresler ve
yaglilar i¢in glindiiz
bakim evleri dahil
olmak iizere 6zellikle
Gzel itina gosterilmesi
gereken kisilere yonelik
egitim, kurs ve iy

Ozel itina gosterilmesi gereken Kkisilerin istihdam edilebilirliginin
artirillmasi igin isgiicii piyasasina erisimlerinin kolaylastirilmasi ve isgiicii
piyasasina girislerinin éniindeki engellerin ortadan kaldirilmasi.
¢ Bu tedbir altinda yiritillen operasyonlara yol gdstermesi igin
haritalama ¢aligmalari da dahil olmak iizere, dzel itina gdsterilmesi
gereken kisiler tizerine nicel ve nitel aragtirma yapilmas:
e Ozel itina gosterilmesi gereken Kkisilerin iggiici piyasasina
entegrasyonunu artiracak aktivite ve imkanlarin uygulanmasi
o Ozel itina gosterilmesi gereken tiim kisilerin istihdam edilebilirliginin

Rehabilitasyon,
danigsmanlik ve kamu
istihdam rehberlik
hizmetlerinden yararlanan
ya da yonlendirilen 6zel
itina gosterilmesi gereken
kigilerin say1si

Ozel itina gosterilmesi
gereken kisilere kargi
dnyargilan ve kaliplar




olanaklari saglayan
sosyal hizmetlerin
koordinasyonunun ve
etkinliginin artirillmasi
Kadinlar, gengler,
oziirliiler ile diger
korunmaya muhtag
kigiler igin egitimler ve
istihdamlan yoluyla
sosyal entegrasyona
iliskin gii¢lendirilmisg
politikalar

Kadinlarin ig giiciine
katilimim
kolaylagtirmak igin,
¢ocuklar icin kresler ve
yaghlar i¢in giindiiz
bakim evleri dahil
olmak tizere: egitim,
kurs ve is olanaklari
saglayan koordinasyonu
ve etkinligi artirllmig
sosyal hizmetler.

artirilmasini amaglayan AIPP'ler ve mesleki egitimler

e isgiicii piyasasina erigimlerinin kolaylagtirilmasi amactyla 6zel itina
gosterilmesi gercken Kigilere yonelik rehabilitasyon programlari

e Ozel itina gosterilmesi gereken kisilere yonelik onyargilarm ve
ayrimeiligin ortadan kaldirilmasimi amaglayan farkindahik arttirici
faaliyetler.

e Ozel itina gosterilmesi gereken kisilerin istihdam ve sosyal koruma
alanlarindaki kamu hizmetlerine erigim konularinda
bilgilendirilmelerini amaglayan farkindalik ve biling arturict
faaliyetler.

e Ozel itina gdsterilmesi gereken kisiler i¢in kigiye &zel rehberlik ve
danigsmanlik ve uygun is bulma hizmetleri.

e Ozel itina gosterilmesi gereken kisiler igin, istihdama yonelik simirh
¢evrimigi (online) egitim

o Ozellikle “gecekondu™ bolgelerinde, 6zel itina gosterilmesi gereken
kisilerin istihdam ve iggiici piyasasina entegrasyonuna Kkatkida
bulunacak egitim merkezlerinin kurulmasi

e Bolgesel ve merkezi kuruluglarda galigan personelin, 6zel itina
gosterilmesi gereken kisilerin 6zellikle de isgiicii piyasasindaki 6zel
ihtiyaglarina yonelik egitilmesi

e Girisimcilige yonelik aktivitelerinin desteklenmesi

kirmaya yonelik
faaliyetlerin sayisi

Ozel itina gosterilmesi
gereken kigileri kamu
hizmetlerinden
faydalanmalari konusunda
farkindaligs artirma
faaliyetlerinin sayisi

Ulke gapinda nitelikli
ve yaygin aktif igglicll
piyasasi politikalarini
etkin olarak
uygulayabilen
modernlestirilmis ve
giiglendirilmis kamu
istihdam hizmetlerinin
yanisira iggiicl

Ozellikle zel itina gsterilmesi gereken Kisilerin isgiicii piyasasina dahil
olmalarimin kolaylastirilmasi amaciyla isgiicii piyasas: ve sosyal koruma
alanlarindaki kurumlar ve mekanizmalar arasinda daha iyi bir isleyis ve
koordinasyonun saglanmasi
e [stihdam ve sosyal koruma alanlarindaki kamu hizmetlerinin kaliteli
bir bigimde sunumuna yonelik olarak personelin egitilmesi.
o lygiicii piyasasi kargisinda 6zel itina gosterilmesi gereken kisilerin
durumu (sosyal giivenlik ve saglik sistemlerine kayith olunmasi,
sosyal hizmetlerden yararlanip yararlanilmamasi, egitim diizeyi, yas,

Oziirliilerle ilgili hizmetlere
yonelik egitimlere Kkatilan
sosyal koruma kurumlari ile
ilgili diger kurum
personelinin sayisi.

Kurulan ortak izleme ve
analiz etme  sisteminin
sayisl.

Merkezi veritabani, izleme

! Kirsal alandan biiyiik sehirlerin di geperlerine gi¢ eden kisiler tarafindan kisa siirede ve gerekli izinler alinmaksizin insa edilen dilsiik maliyetli apartmanlar
daireleri veya evler.




piyasasi, egitim ve
Sgretim ile sosyal
igerme politikalari
konularindaki bolgesel
farkliliklara iliskin
stratejik bir yaklagim.
Basta kirdan kente gog
eden vasifsiz iggiicii
i¢in olmak tizere hem
kirsal alanlarda hem de
daha ¢ok ihtiyaci olan
kentsel alanlarda
(gecekondu) egitimler
ile aktif isgiicli piyasasi
girigimlerine daha iyi
erigim

Kadinlar, gengler,
ozurlitler ile diger
korunmaya muhtag
kisiler igin egitimler ve
istihdamlar1 yoluyla
sosyal entegrasyona
iligkin giiglendirilmis
politikalar

Ozellikle oziirliilerin
iggiicii piyasasina
entegrasyonunun
saglanmasi amaciyla,
icgiicii piyasasi ve
sosyal koruma
alanlarinda kurumlar ile
mekanizmalar arasinda
daha iyi bir
koordinasyon ile islerlik

mesleki nitelikler vs.) ile ilgili olarak mevcut tim veritabanlarindan
saglanan bilgi akisinin  tek bir veritabaninda birlestirilecegi
merkezi/yerel diizeyde ortak veritabamnin, izleme ve analiz
sistemlerinin gelistirilmesi. (Bu ortak veri tabami, gapraz kontroller
yapilabilmesi, hizmetlerin ve kaynaklarin etkinliginin artirilmasi ve
kétiiye kullanmimlarin énlenmesi amaciyla sivil toplum kuruluglar ve
yerel makamlar da dahil olmak iizere tim ilgili kurumlarca
kullanilabilecektir).

Ortak veritabanimin olusturulmasi, kullanilmasi ve uygulanmasina
iligkin personele egitim verilmesi.

Kamu istihdam kurumlari, sosyal koruma kurumlari, STK lar, sosyal
ortaklar ve yerel idareler arasinda merkezi ve yerel diizeyde
ortakliklarin olusturulmasi

Daha iyi iligkiler kurulmasi ve zel itina gosterilmesi gereken kisiler
igin kaliteli hizmetler saglanmasi amaciyla  personel egitimi
verilmesi.

Ozellikle “gecekondu” bélgelerinde yasayan, 6zel itina gosterilmesi
gereken Kkisilerin kamu hizmetlerine erigimini saglamaya katkida
bulunacak gezici ekiplerinin kurulmasina destek verilmesi.
Kendilerine saglanan hizmetler hakkinda ozel itina gosterilmesi
gereken kisilere ve onyargilar ve kaliplar ile miicadele etmek igin
igverenlere yonelik farkindahk artirici aktiviteler. Uygulama ve
izleme bazinda hizmet saglayicilarin kapasitelerinin artirillmasu.

Veri toplama ve istatiksel analiz konularinda ¢aligan personelin
kapasitesinin gelistirilmesi.

ve analiz sistemine kayith
6zilrliilerin sayisi.
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Is arayanlar ile dktlf
olmayan kisilerin iggiicii
piyasasina dahil
olmalarinin
surdiirdiiriilebilir hale
getirilmesi ile istthdama
erigimlerinin saglanmasi,
basta uzun dénemli ve
geng igsizligi olmak tizere
igsizligin 6nlenmesi

Ulusal, bolgesel ve yerel
diizeydeki kamu hizmetleri
ile kamu kurumlarinin
verimliligi ile kurumsal
kapasitelerinin
gii¢lendirilmesi

Ozelllkle kadmlann

istihdam oranini artirarak
daha fazla insani istihdama
¢ekmek ve istihdamda
tutmak ve ozellikle gengler
arasinda igsizlik oranin
azaltmak.

Ozelllkle kadmnlarin

isgtictine katilimim
artirilarak daha fazla insani
istihdama ¢ekmek ve
istihdamda tutmak ve
6zellikle gengler arasinda
igsizlik oranmini azaltmak.

Ozelhkle kadmlarm

isglictine katilimim
artirilarak daha tazla insani
istihdama ¢ekmek ve
istihdamda tutmak ve
ozellikle gengler arasinda
igsizlik oranini azaltmak.

Onceden tdnmda gdhsanlar
dahil olmak lizere,
kadinlarin iggiiciine
katilimlarint tegvik etmek
ve kadin istihdamini
artirmak

Genglerin istthdamimin
artirtlmasi

Kayitli istthdamin tesvik
edilmesi

Kamu istihdam
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi

Insan kaynagina yapilan
yatirimin artirilmasi ve
yayginlagtinlmasi

Egitim kalitesinin
arttirilmasi, egitim ve i
piyasasi arasindaki bagin
kuvvetlendirilmesi ve
basta kiz gocuklarinin
olmak lizere her diizeyde
okullagsma oranlarinin
yiikseltilmesi suretiyle
insan kaynagina yapilan
yatirimin artirilmasi.

Egitim kalitesinin
arttirllmasi, egitim ve is
piyasasi arasindaki bagin
kuvvetlendirilmesi ve
basta kiz ¢ocuklarinin
olmak tizere her diizeyde
okullasma oranlarinin
yiikseltilmesi suretiyle
insan kaynagina yapilan
yatirimin artirilmasi.

Egitim Kalitesinin
arttirillmasi, egitim ve is
piyasasi arasindaki bagin
kuvvetlendirilmesi ve
basta kiz ¢ocuklarinin
olmak tzere her diizeyde
okullagma oranlarinin
yiikseltilmesi suretiyle
insan kaynagina yapilan
yatirimin artirilmasi.

Egitimin 6nemine iliskin
farkindaligin artirilmas: ile
kadinlar igin insan
kaynaginin ve iggiicii
piyasasina erigimin
gelistirilmesi i¢in okula
kayidin artirilmasi

Mesleki Egitim ve
Ogretimin igeriginin ve
niteliginin iyilestirilmesi

Iscilerin, isletmelerin ve
girigimcilerin uyum

Yagam boyu §grenmenin
ilerletilmesi ve insan

Yagam boyu égrenmenin
ilerletilmesi ve insan

Yasam boyu 6grenmenin
ilerletilmesi ve insan

Yagam boyu §grenme igin
gerekli olan beceri ve




yeteneklerinin artirilmasi

kaynagina isletmeler ve
ig¢iler tarafindan yatirim
yapilmasinin tegvik
edilmesiyle, is¢ilerin,
isletmelerin ve
girisimcilerin uyum
yeteneklerinin artiriimasi

kaynagina yatirim
yapilmasinin tesvik
edilmesiyle, isgilerin,
isletmelerin ve
girisimcilerin uyum
yeteneklerinin artiriimasi

kaynagina isletmeler ve
iggiler tarafindan yatirim
yapilmasinin tegvik
edilmesiyle, isgilerin,
isletmelerin ve
girisimcilerin uyum
yeteneklerinin artirilmasi

yeterliliklerin
gelistirilmesinin
ilerletilmesi

Iscilerin ve isverenlerin

uyum yeteneklerinin
artiriimasi

Ozel itina gosterilmesi
gereken kisilerin istthdama
dahil olmalarinin
stirdiiriilebilir hale
getirilmesi ve iggiicii
piyasasindaki tiim
ayrimetlik tiirleri ile
miicadele edilmesi
amaciyla sosyal igermenin
tesvik edilmesi

is arayanlar ile aktif
olmayan kisilerin iggticii
piyasasina dahil
olmalarmin
strdirdiiriilebilir hale
getirilmesi ile istihdama
erigimlerinin saglanmasi,
basta uzun donemli ve
geng igsizligi olmak iizere
igsizligin 6nlenmesi

Ozel itina gosterilmesi
gereken kisilerin iggiicline
dahil olmalarinin
strdiiriilebilir hale
getirilmesi ve iggiicii
piyasasindaki tiim
ayrimetlik tiirleri ile
miicadele edilmesi
amaciyla gereken
imkanlar saglayarak
igermeci bir iggiicti
piyasasinin tegvik edilmesi

Ozel itina gosterilmesi
gereken kisilerin iggliciine
dahil olmalarinin
stirdiirillebilir hale
getirilmesi ve iggiicii
piyasasindaki tiim
aynmeilik tiirleri ile
miicadele edilmesi
amactyla gereken
imkanlar1 saglayarak
igermeci bir isglicli
piyasasinin tegvik edilmesi

Ozel itina gosterilmesi
gereken Kisilerin iggiicline
dahil olmalarinin
stirdiirtilebilir hale
getirilmesi ve iggticii
piyasasindaki engellerin
kaldirilmas1 amaciyla
gereken imkanlari
saglayarak i¢ermeci bir
isglicii piyasasiin tevik
edilmesi

Ozel itina gosterilmesi
gereken kigilerin istthdam
edilebilirliginin artirilmasi,
isgiici piyasasina
erigimlerinin tegvik
edilmesi ve iggiicii
piyasasina erigimlerinin
ontindeki engellerin
kaldirilmasi

isglicti piyasas ile sosyal
koruma alanlarinda faaliyet
gosteren kurumlar ve
mekanizmalar arasinda
daha iyi bir koordinasyon
ile igleyis




iKG OP iCiN EK III: iKG OP ONCELIK EKSENLERININ OZET TABLOSU

Oncelik Ekseni 1: Ozellikle kadinlarin isgiiciine katilimlarin artirarak ve basta gengler i¢in olmak iizere issizlik oranlarim
azaltarak, daha cok insani istihdama ¢ekmek ve isttihdamda kalmalarini temin etmek

Oncelik 1.1 Onceden tarimda galisanlar ddhil olmak iizere, kadinlarin iggiiciine katilhmlarini tegsvik etmek ve kadin istihdamini
artirmak

Oncelik 1.2 Genglerin istihdaminin artirilmasi

Oncelik 1.3 Kayitl istihdamin tesvik edilmesi

Oncelik 1.4 Kamu istihdam hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Ozel Amag 1

Onceden

tarimda  galiganlar

dahil olmak {izere, kadinlarin

isglicline

katilimini ve

istihdamini tesvik etmek.

Hedef gruplar:

o lssiz kadinlar (uzun
doénemli  igsiz  kadinlar
dahil).

e Isgiiciine katilmayan
kadinlar.

Ev tabanli ¢alisan kadinlar.

Riskli iglerde c¢alisan ve
igsiz kalma riskini haiz
kadinlar.

Sonug¢ Gostergeleri

Mesleki egitim veya
farkindalik arttirma
faaliyetleri sonucunda
isglicli piyasasina katilan
kadin sayisi.

Kendi isini kuran kadin
sayisl.

Girigimcilik, staj ve ¢iraklik
faaliyetleri sonucunda
isgiici piyasasina Kkatilan
kadin sayist.

Istihdam garantili kurslar

ve danmismanlik ve
yonlendirme hizmetleri
sonucunda isgiicll

Ana Faaliyet Tiirleri

Bu tedbir
faaliyetleri yonlendirecek
nitelikte isglicli  piyasasi
analizleri ve arastirmalari.
Kadinlarin isgiicii
pivasasinda karsilastig
engellerin tanimlanmasi igin
sinirh sayida
gerceklestirilecek nitel  ve
nicel arastirmalar ile kadin
istihdamim hedefleyen
tedbirler i¢in etki analizleri.
Ev tabanli ¢aligsan kadinlarin
karsilastigt zorluklarin
giderilmesine yonelik

altindaki

Cikt1 Gostergeleri

Girigimcilik kurslarina |
katilan kadin sayisi.
Staj/cirakhik
programlarindan
faydalanan kadin sayisi.
istihdam garantili kurslara
katilan ve damigmanlik ve
yonlendirme
hizmetlerinden yararlanan
kadin sayisi.




piyasasina
sayisi.

katilan  kadin

faaliyetler.

Kamu kurumlari ve sivil
toplum Orgiitleri de dahil
olmak tzere ilgili taraflar
veya kadin  istihdamim
hedefleyen hizmetler
arasinda daha giiglii  bir
isbirliginin temin edilmesine
yonelik faaliyetler.

Diizgiin is giindemini de
dikkate alacak sekilde riskli
islerde g¢alisan kadinlarin
desteklenmesine yonelik
faaliyetler

Kadinlar i¢in yeni is alanlari
agilmasina dair faaliyetler.
Kadinlarin iggiicii piyasasina

katilimlarini sinirlayan |

engellerin azaltilmasim
destekleyecek faaliyetler

isgiicline dahil olmayan ve |
daha Once tarimda ¢aligmis |

olan  kadinlara  yonelik

ozellikle is garantili mesleki |

egitimler de dahil olmak
iizere aktif isgiicli |

programlari

Ozellikle yukaridaki diger |
faaliyetlere katilan kadinlara |

yonelik olarak, ¢ocuk ve
yasli bakimi faaliyetlerinin
desteklenmesi

Gerekli egitimler saglanarak




kadinlarin bakim hizmetleri
alaninda istihdam edilmeleri
yoluyla ¢ocuk ve yash

bakimi hizmetleri
saglayacak faaliyetlerin |
desteklenmesi.

Kadinlar igin staj/girakhik
firsatlarinin ~ arttirllmasina
yonelik faaliyetler

Hedef grupta yer alan

kadinlara kariyer
yonlendirme hizmetleri
verilmesine yonelik
faaliyetler.

Mali destek

mekanizmalarina erisime
yonelik danigmanlik, egitim
ve destek verilerek
kadinlarin girigimei
olabilmelerinin saglanmas:,
bu alandaki kurumlar
arasindaki igbirligi
mekanizmalarinin
desteklenmesi.

isbirlikgi bir yontem

tabaninda diger fon |

]

saglayicilari, IPA
bilesenleri, ulusal
programlar ve dzel
kuruluglardan saglanacak
fonlarin kaldirag ve |
tamamlayici olarak |

kullanilmasina (iligkin |




faaliyetler.

Kadin istthdamini
desteklenmesini ve isgiicl
piyasasindaki kadnlarin
durumlarinin
iyilestirilmesini hedefleyen
politika ve projeleri
biitlinleyici faaliyetler.

Kadin  calisan istthdam |
edilmesine iliskin
zorluklarin azaltilmasini
amacglayan mali tegvikler
gibi ulusal planlarin
uygulanmasinin |
desteklenmesi.

Yukarida sayilan faaliyetlere
katilan kadinlar igin g¢ocuk
ve yagl bakim hizmetlerinin
gelistirilmesi.

Ozel Amag 2
Geng istihdaminin artirilmasi

Hedef gruplar:
e Universiteden yeni mezun

Sonug¢ Gostergeleri

Kurslar sonrasi
geng sayisl.
Staj ve ¢iraklik programlar

ise giren

Ana Faaliyet Tirleri

Bu tedbir altindaki
uygulamalar1 yonlendirecek
nitelikte  igglici  piyasasi

Cikt1 Gostergeleri

Girisimcilik kurslarina
katilan geng sayist.
istihdam garantili kurslara

sonucu ige giren geng analizleri ve arastirmalari. katilan geng sayisi.
olmusg geng igsizler. sayisi. e Genglerin igglicli piyasasina | ¢ Staj ve ¢iraklik
e Lise mezunu geng igsizler e Yoénlendirme ve katiliminin oniindeki programlarina katilan geng
e Daha diistik egitim danmigmanlik hizmetleri engellerin tanimlanmasi igin sayisl.
diizeyine sahip geng sonucu ige giren geng siirli sayida | e Kariyer yonlendirme
issizler. sayisl. gergeklestirilecek nitel  ve hizmetleri dahil
e Okulu terk edenler. e« Kendi isini kuran geng nicel aragtirmalar ile geng yonlendirme, danismanlik




Halen okumakta olan
gengler

Diigiik  egitim  diizeyine
sahip geng igsiz kadinlar.
Riskli islerde ¢alisan ve
issiz kalma riskini haiz
gengler.

sayist.

istihdamim hedefleyen |

tedbirler i¢in etki analizleri.

Geng istihdamini hedefleyen |

hizmetler arasindaki

esgiidiimiin iyilestirilmesine |

yonelik faaliyetler.

Diizgiin is giindemini de
dikkate alacak sekilde riskli
islerde  ¢alisan  genglerin

desteklenmesine yonelik
faaliyetler.

Genglerin istihdam
ekseninde yeteneklerinin

gelistirilebilmesi i¢in sosyal
ve bireysel ilerlemelerinin

desteklenebilmesini
saglayacak merkezlerin
kurulmasi ve
iyilestirilebilmesine
faaliyetler.

Ornegin gerekli beceri ve
vasiflarin onceden

belirlenebilmesi  amaciyla
KOB/I’lerle isbirligi kurarak,
genglerin istihdam
edilebilirliginin arttiriimasi.

Aktif iggiicii programlari
icerisinde, isgiici
piyasasinin ihtiyaglarina
yonelik  olacak  sekilde
damigmanhk ve ydnlendirme
dahil olmak iizere, dzellikle
istihdam odakli, mesleki

hizmetlerinden yararlanan
geng sayisi.




egitim programlart |
uygulanmasi. 5
Genglerin girisimei |
olabilmeleri i¢in
egitilmeleri. bu egitimlerin
sonuglarinin  diizenli olarak
izlenebilmesi ve girisimcilik
becerilerinin

gelistirilebilmesi igin
sistemlerin olusturulmas: ve |
gereken mali kaynaklara |

erismelerine yardim
edilmesi.
Sirketlerin ¢alisma

sartlarinin iyilestirilebilmesi
icin  tesvik ve destek
yontemlerinin  gelistirilmesi
yoluyla ozellikle Ggrenciler
icin staj ve is baginda egitim
imkénlarinin

yayginlagtirilmasi.
Ogrenciler ve geng issizlerin
okuldan is hayatina

gegislerini  kolaylagtirmak
adina kariyer ydnlendirme
hizmetlerinin geligtirilmesi.
Okuldan is hayatina gegisi
kolaylastirmaya yonelik
faaliyetler.

Isbirlikgi bir yontem
tabaninda diger fon
saglayicilari, IPA
bilesenleri, ulusal




programlar ve ozel
kuruluslardan saglanacak
fonlarin kaldirag ve
tamamlayici olarak
kullanilmasina iliskin
faaliyetler.

Geng istihdamini
iyilestirmeyi hedefleyen

politika ve projelere yonelik
biitiinleyici faaliyetler.
Yarigmalar diizenleyerek
girisimcilik ve yenilikgilik
kiiltiirlintin
yayginlastirilmasi.

Ozel Amag 3

Kayith istihdamin

edilmesi

Hedef gruplar:
« Kayit disi1 galisanlar ve

bunlarin bakmakla yikiimli

olduklari kisiler.
« Diisiik egitim diizeyine
sahip kayit dis1 olarak
¢alisan kadinlar.
Kayit dis1 calisan gengler.
flgili kurumlarin personeli
Sosyal taraflar.
Riskli iglerde ¢aligan ve
igsiz kalma riskini haiz
gengler.

tesvik

Sonug Gostergeleri

e Kayit dis1 galisirken kayith

istihdam edilen kisi sayisi.

Ana Faaliyet Tiirleri

Bu tedbir
uygulamalar1 ydnlendirecek
nitelikte ve yapisal bir
tamimlama icerecek sekilde
kayit dig1 istihdama yonelik
olarak saha
arastirmalar/iggiicii piyasasi
analizleri.

Kayith istihdam alaninda
daha dnce yapilan
faaliyetlerin takibi ve
degerlendirilmesi.

Bolgesel istthdam
ortakhiklart kurarak kayith
isttihdami1 sosyal taraflarin
katihmlanyla  ortak  bir

altindaki

Cikt1 Gostergeleri

taraflar
yerel

SGK ve sosyal

arasinda  kurulan
isbirliklerinin sayisi.
Merkezi ve yerel diizeyde

diizenlenen egitimlere
katilan SGK  personeli
sayisi.

Ilgili  taraflarm  kayith
istihdamin tesvik
edilmesine yénelik olarak
yaptiklart ikili projelerin
sayisindaki artis.

Kayith istihdami
destekleyen cesitli |
egitimlerin toplam |

katilimc sayisi.




Ev tabanli ¢alisan kadinlar
Riskli islerde ¢aligan ve
igsiz kalma riskini haiz
kadnlar.

bi¢imde yayginlagtirmak.

Kayit dis1 istihdam ile
miicadeleye iligkin olarak
Sosyal Giivenlik Kurumu ve
CSGB  g¢aliganlarina  ve
sosyal taraflara  yonelik
egitim faaliyetleri ve kayith
istthdamin 6nemine iliskin
biling artirma faaliyetleri .

Sosyal Giivenlik Kurumu ve

diger ilgili kurumlarin
merkezi/yerel diizeydeki
teftis kapasitelerinin

giiclendirilmesi.

Kiiciik esnaf ve KOBIi’lerde
kayith istihdamin
yayginlagtirilmasina ydnelik
tedbirler.

Kayith istihdam konusunda
g¢aliganlar ve isverenlerde
farkindahik arttiriimasi.
Kayit digi c¢alisanlar igin
mesleki egitim de déhil
olmak {izere egitimler
saglanmasi.

Yerel makamlar, sivil
toplum kuruluslari ve
medyanin  kayith istihdam

ve sosyal givenlik
konularinda daha ¢ok
sorumluluk almasini

saglayarak ulusal ve yerel
diizeyde farkindaligin




arttirilmasi.

Birden ¢ok kurumun birlikte
kullanabilecegi  yeni  bir
ortak veritabani
olusturulmasi ve ¢ahisir hale
getirilmesi, izleme amaciyla

kurulmus olanlar da dahil |
mevcut |

olmak lizere
veritabanlari arasindaki
koordinasyonun arttirilmasi.
Diizgiin is ile kayit dig1 ve
riskli islerin kotii taraflan

hakkinda farkindaligin
arttirilmasini hedefleyen
faaliyetler.

Firmalan is hukukuna dair
dizenlemelere goniilli
olarak uymalar1 konusunda
cesaretlendirecek faaliyetler.

Ozel Amag 4

Kamu istthdam hizmetlerinin

gelistirilmesi

Hedef gruplar:

e [lgili kamu kurumlarinin
personeli

e il istihdam Kurullarmin
iyeleri

e Sosyal taraflar

e Universiteler

Sonug Gostergeleri

e Damsmanhk hizmeti
verilen igsizlerin sayisi

e Bu Oncelik kapsaminda
danismanlik hizmetlerinden
yvararlanan igsizlerin ige
yerlestirilme orant

Ana Faaliyet Tiirleri

Kamu istihdam servislerinin
verilmesi lizerine
odaklanarak, bolgesel
ofisleriyle beraber CSGB,
ISKUR ve diger kamu
kurumlarinin kapasitelerinin

glglendirilmesi.
ISKUR ve bolge ofisleriyle
beraber CSGB’nin

kapasitesinin  gelistirilmesi

Ciktr Gostergeleri

Gelistirilen izleme
mekanizmalarinin sayisi
Kamu istihdam
hizmetlerine iliskin olarak
diizenlenen egitimlere
katilan ISKUR
personelinin sayisi

Meslek kliiplerinin sayisi
Yeni ISKUR Model
Ofislerinin sayisi




ve  istihdam  stratejileri
uygulamasi

Cesitli aktif isgiicti
programlarindan yararlanan

kisilerin durumlarinin
izlenmesine yonelik
mekanizmalarin
gelistirilmesi

illerdeki ISKUR
personeline, is bulma

hizmetleri ve farkli hedef
gruplart igin  belirlenmig
kariyer danigmanlig:
hizmetleri ile ilgili egitimler
verilmesi

Daha iyi hizmet sunabilmek
i¢in, yeni atanmis Is ve
Meslek Danismanlarinin
kapasitelerinin gelistirilmesi
ISKUR  hizmet noktalar
olarak hizmet veren kurum
ve kuruluglarinin
kapasitelerinin  arttirilmasi
igin egitim

il istihdam ve is egitimi
kurullarinin  kapasitelerinin,
il/yerel diizeylerde istihdam
eylem planlari olusturma ve
uygulama bakis agisiyla
gelistirilmesi.

Meslek kultplerinin
kurulmasi ve desteklenmesi
Kamu istihdam hizmetleri




temini alaninda |
tiniversitelerle isbirligini |
destekleyecek eylemler.

e Model ofislerin ve diger
gerekli hizmet noktalarinin
islevselligini  desteklemek
igin teknik destek saglamak

e  Uygunluk ve beceri
ihtiyaglarinin erken
belirlenmesi igin test
bataryasini kuvvetlendirmek
ve, bir fizibilite ¢aligmast /
ihtiyag analizini miiteakip,
profesyonel kuruluglarla
isbirligi i¢cinde uygun is
alanlar1 belirlemek

o Universitelerde ve
belediyelerdeki ISKUR
irtibat noktalarinda kariyer
merkezleri kurulmasim
desteklemek

e Kamu istihdam hizmeleri
alaninda sosyal ortaklar ve
ozel sektorle igbirligi tesvik
edecek eylemler.

Oncelik Ekseni 2: Egitim kalitesinin arttirilmasi, egitim ve is piyasasi arasindaki bagin kuvvetlendirilmesi ve basta kiz gocuklarinin
olmak iizere her diizeyde okullagsma oranlarinin yiikseltilmesi suretiyle insan kaynagina yapilan yatirnmin arttirtlmasi.

Tedbir 2.1 Bagta kadinlar olmak iizere insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve is piyasasina girig i¢in okullagmanin arttiriimasi

Tedbir 2.2 Ozellikle Mesleki ve Teknik Egitimde egitimin igeriginin ve niteliginin iyilestirilmesi












































































kullanimiyla ilgili olarak
IKG OP baglaminda bilgi
ve farkindaligin artiriimasi.

Hedef gruplar ve onlarin
kadrolart IKG OP ile ilgili
en uygun kurumlardir.

veritabani olusturulmasi
Genel kamuoyu, potansiyel
ve nihai faydalanicilar i¢in
bilgilendirme materyalleri,
brogiirler, raporlar, gazeteler
ve proje Ornekleri, 6zellikle
en iyi orneklerin
hazirlanmasi ve
yayimlanmasi

Konferans, seminer, fuar ve
sergi gibi etkinliklerin
organizasyonu

Yatay konulara iligkin
(cinsiyet esitligi,
siirdiiriilebilir  kalkinma ve
gevresel ve tarihsel koruma
gibi) etkinliklerin
organizasyonu

Bolgesel ve yerel otoriteler,
diger yetkili kamu
otoriteleri, ticari
organizasyonlar, is ¢evreleri,
ekonomik ve sosyal ortaklar,
STK’lar ve potansiyel
faydalanicilara yonelik 6zel
bilgilendirme etkinlikleri
Bilgilendirme ve yayim igin
gereken bilgisayarli medya
sistemleri ve gorsel-isitsel
araglarin kurulmasi

iletisim plan1 hazirlanmasi
i¢in destek

IKG OP programinin
¢iktilarinin ulusal diizeyde
yayginlastirilmasina yénelik
faaliyetler

(seminerler, ¢ahistaylar vb.)






