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Türkiye’de İstihdam Politikaları Konferansı 

25 Haziran 2014, Ankara

“Türkiye’de İstihdam Politikaları Konferansı”, Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Avrupa Birliği Koordinasyon 
Dairesi Başkanlığı (ABKD) ev sahipliğinde Ankara Marriott 
Otel’de düzenlendi. 

Türkiye’nin 2014-2023 Ulusal İstihdam Stratejisi, Avrupa 
Birliği ve Türkiye’deki istihdam politikaları ve uygulamaları 
gibi konuların ele alındığı konferansa,  Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakan Yardımcısı Halil Etyemez ve Müsteşar 
Yardımcısı Erhan Batur, Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu 
Başkanı Stefano Manservisi, kamu kurum ve kuruluşlarının 
temsilcileri, ilgili özel sektör ve STK temsilcileri, 
akademisyenler ve medya mensupları katıldı.

Erhan Batur: “Yapılan Başarılı Çalışmalar için Avrupa 
Birliği Koordinasyon Dairesi Başkanlığı’nı Canı Gönülden 
Kutluyorum” 

Konferansın açılış konuşmasını gerçekleştiren ÇSGB Müsteşar 
Yardımcısı Erhan Batur, ABKD’nin Sosyal Politika ve İstihdam 
başlıklarında sağlanan Avrupa Birliği fonlarını 7 yıldır başarıyla 
yönettiğini söyleyerek bu alanda gerçekleştirilen çalışmalar için 
ABKD’yi kutladı. İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel 
Programı çerçevesinde istihdamın geliştirilmesi adına yapılan 

The “Conference on Employment Policies in Turkey”, hosted by the 
European Union Coordination Department (EUCD) under the 
Ministry of Labour and Social Security, took place at the Mariott 
Hotel in Ankara.    

The conference, which dealt with topics such as Turkey’s 2014-
2023 National Employment Strategy  and employment policies 
and practices in the European Union and Turkey,  was attended by 
Deputy Minister of Labour and Social Security Mr Halil Etyemez, 
Deputy Undersecretary of the Ministry of Labour and Social 
Security Erhan Batur,  Head of the European Union Delegation to 
Turkey Stefano Manservisi, representatives  of public institutions 
and organisations, representatives of the relevant private sectors, 
the NGOs, academics and media.

Erhan Batur: “I Would Like to Congratulate the European 
Union Coordination Department Sincerely for Their Successful 
Work”  

Deputy Undersecretary of the Ministry of Labour and Social 
Security Erhan Batur, delivering an opening speech at the 
conference, said that the EUCD has successfully managed for 7 
years the European Union funds allocated under the headings of 
Social Policy and Employment and congratulated the EUCD for 

Conference on Employment Policies in 
Turkey

25 June 2014, Ankara



28

DERGİ
MAGAZINE

faaliyetleri kısaca özetleyen Batur, ilgili faaliyetlerde işbirliği 
yapılan Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu’nun yanı sıra 
Milli Eğitim Bakanlığı, İŞKUR, SGK, TOBB, YURTKUR gibi 
kurumlara ve İKG OP’nin uygulanmasında ve tanıtılmasında 
destek sağlayan teknik destek ekiplerine de teşekkür etti. 

“Tüm Dünyada Gelecek Dönemin En Önemli Tartışma Konusu 
İstihdam Olacak” 

İşsizlik sorununun pek çok boyutu bulunduğuna değinen Batur, 
iş gücünün niteliğinin artırılması gerektiğini söyledi. En temel 
sorunların mesleksizlik ya da güncel mesleki niteliklerden 
yoksunluk olduğunu belirten Batur, İŞKUR vasıtasıyla verilen 
mesleki eğitimler ile bu sorunun çözümüne katkı sağladıklarını 
anlattı.  İstihdamın tüm dünyada yakın geleceğin en önemli 
meselesi olacağını çeşitli örneklerle açıklayan Batur, tüm 
katılımcıları istihdam konusunda fikir üretmeye ve uygulamalar 
yapmaya davet ederek sözlerini sonlandırdı.  

Halil Etyemez: “2023 Hedefleri Doğrultusunda Kadın İstihdamını 
Artıracak ve Kayıt Dışı İstihdamı Düşüreceğiz”

Konferansta konuşan ÇSGB Bakan Yardımcısı Halil Etyemez, 
2008 krizinin dünyada işsizliği tetiklediğini bu nedenle 
istihdamın dünyada en çok tartışılan konu haline geldiğini 
söyleyerek sözlerine başladı. Küresel kriz döneminde 
yaşanabilecek olumsuzluklara karşı bir dizi tedbir aldıklarını 
anlatan Etyemez, bunlardan birinin 2008’den itibaren yürürlükte 
olan istihdam paketi olduğunu anlattı. İstihdam sorunlarına 
stratejik yaklaşılması gerektiğinin altını çizen Etyemez, işsizlik 
rakamlarının daha da aşağı seviyelere çekilmesini ve tüm 
vatandaşların eğitim ve istihdam olanaklarından azami ölçüde 
faydalanmasını istediklerini söyledi.  

2023 hedeflerine de değinen Bakan Yardımcısı, işsizlik oranların 
yüzde 5, istihdam oranının ise yüzde 55 olması için çalıştıklarını 
anlattı. Etyemez, kadın istihdamı oranını da en az yüzde 40’a 
yükseltmeyi ve kayıt dışı istihdamı yüzde 15’in altına indirmeyi 
hedeflediklerinin altını çizdi. 

“Geleceğin Mesleklerini Belirleyen Yeni Teknolojilere Uyum 
Sağlamalıyız”

Mayıs ayında yürürlüğe konulan Ulusal İstihdam Stratejisi 
Belgesinin odak noktasının eğitim-istihdam ilişkisinin 
güçlendirilmesi olduğuna dikkat çeken Etyemez, “Geleceğin 
mesleklerini yeni teknolojiler belirlemektedir. Yeni mesleklerde 
emek gücünden ziyade bilgi ön plana çıkmaktadır. 2010 yılında 
düşük seviye ve yeteneklere dayalı işlerin payı yüzde 20,3 iken, bu 
oranın 2020 yılı için yüzde 14,5’e gerileyeceği hesaplanmaktadır. 
Bu nedenle yeni teknolojilerle uyumlu bir işgücü yaratmalıyız. 
Bu doğrultuda gerekli tedbirlerin alınması için OECD tarafından 

their efforts. Giving brief information on the activities carried 
out to improve employment under the framework of the Human 
Resources Development Operational Programme, Mr Batur 
expressed his gratitude not only to the European Union Delegation 
to Turkey but also to the other institutions and organisations  that  
cooperated in these activities such as the Ministry of National 
Education, İŞKUR, SSI, TOBB, YURTKUR as well as the technical 
assistance teams that supported the implementation and publicity 
of the HRD OP.

“Employment Will Become the Most Important Topic of 
Discussion All over the World”

Having pointed out that the issue of unemployment has many 
dimensions, Mr Batur said that the quality of employment 
needed to be improved. Batur stated that at present one of the 
basic problems was the lack of occupation or the lack of current 
occupational qualifications. He explained that IŞKUR contributed 
to the solution of this problem by means of the vocational courses 
they delivered. By giving various examples, Mr Batur stated that 
employment would become the most important issue all over the 
world and concluded his remarks by inviting all the participants to 
generate and implement ideas on employment.   

Halil Etyemez: “We Shall Increase Women Employment and 
Decrease Unregistered Employment in Line with the Targets for 
2023”

Deputy Minister of Labour and Social Security Halil Etyemez stated 
in his speech at the conference that the 2008 crisis had triggered 
unemployment all over the world and for this reason employment 
had become a topic that was globally discussed the most. Pointing 
out that a number of measures were taken to cope with the possible 
setbacks during the global crisis, Mr Etyemez explained that one 
of these measures was the employment package that came into 
force as of 2008. Mr Etyemez underlined the fact that employment 
issues should be approached in a strategic manner and stated that 
they endeavoured to decrease the unemployment rates even more 
and to enable all the citizens to benefit utmost from education and 
employment opportunities

Deputy Minister Mr Etyemez also dwelled on the 2023 targets 
saying that their ambition was to reach an unemployment rate of 5 
% and an employment rate of 55 %. Mr Etyemez also emphasised 
that they aimed to increase women employment to at least 40% 
and to decrease unregistered employment to a rate under 15%.

“We Should Adapt New Technologies Towards Future Jobs”

Drawing attention to the fact that the National Employment 
Strategy Document, which came into force in May, mainly focused 
on the strengthening of the link between education and employment, 
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yürütülen ‘Yetişkin Becerilerinin Ölçülmesi Projesine’ katıldık. 
Bu projenin sonuçlarını da yakında kamuoyu ile paylaşacağız. 
Ayrıca 3 yıldır görev yapan ve sayıları 4 bini bulan İş ve Meslek 
Danışmanlarımız ile işsiz vatandaşlarımızı, işgücü piyasasında 
ihtiyaç duyulan mesleklere yönlendirerek, ücretsiz mesleki eğitim 

kurslarından yararlanmalarını sağlıyoruz.” şeklinde konuştu.

Büyükelçi Manservisi: “Türkiye Kuvvetli Bir İşgücü Piyasasına 
Sahip”

AB Türkiye Delegasyonu Başkanı Stefano Manservisi ise 
istihdamın yalnızca sektörlerle ilgili bir konu olmadığını,  
kalkınma politikasını etkileyen bir dizi farklı alanı da içerdiğini 
ifade etti. Türkiye’nin istihdam projelerine gösterdiği ilginin, 
konuya verdiği önemin bir göstergesi olduğunu söyleyen 
Manservisi, Türkiye’nin Ulusal İstihdam Stratejisinin Türkiye-
AB arasındaki ilişkileri de sağlamlaştıracağını umduğunu ifade 
etti.  

Türkiye’nin kuvvetli bir işgücü piyasası olduğuna işaret eden 
Manservisi, “Özellikle kadın ve gençlere odaklanmamız 
gerekmektedir. İstihdam, sosyal korunma ve eğitim arasındaki 
bağları da göz önünde bulundurmalıyız” değerlendirmesinde 
bulundu.

Konferans programı içerisinde iki farklı panel düzenlendi. 

ODTÜ İİBF Öğretim Üyesi  Prof. Dr. Şükrü Kızılot’un yönettiği 
“Sosyal Koruma ve İstihdam İlişkisinin Güçlendirilmesi” başlıklı 
panele, Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) Sigorta Primleri Genel 
Müdürü Ahmet Açıkgöz, Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) Genel 
Müdür Yardımcısı Mehmet Ali Özkan, Ankara Üniversitesi 

Mr Etyemez said: “Future jobs are shaped by new technologies. 
New jobs are primarily based on knowledge rather than labour. In 
2010 the share of jobs that were low level and required low skills 
was 20.3 percent, which is estimated to decrease to 14.5 percent in 
2020. Therefore, we have to create a labour force that is aligned to 

new technologies. For the purpose of taking the necessary measure, 
we have participated in the “Project for the Assessment of Adult 
Competencies” that is implemented by the OECD. In the very near 
future, we will share the results of this project with the public.  
Moreover, 3 years ago we have employed nearly 4 thousand Job 
and Vocational Counsellors who work with unemployed citizens 
to guide the unemployed towards jobs demanded by the labour 
market by having them attend to free vocational training courses.”

Ambassador Manservisi: “Turkey Has a Strong Labour Force 
Market.” 

Stefano Manservisi, Head of the EU Delegation to Turkey, pointed 
out that employment was not only an issue related to the sectors but 
that it also involved a number of different areas that have an impact 
on development policies. Having said that the interest shown to 
employment projects in Turkey is an indication of the importance 
given to this subject, Mr Manservisi expressed his hope that the 
National Employment Strategy of Turkey would consolidate the 
relations between Turkey and the European Union as well.

Referring to the fact that Turkey has a strong labour market, 
Manservisi revealed his assessment that “Especially women and 
youth require more focus. The links among employment, social 
protection and education should be taken into consideration.”

The programme of the conference was organizaed in two seperate 
panels. 
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Siyasal Bilgiler Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Gülay Toksöz 
ve Kıdemli Avrupa Birliği Kamu Politikaları Uzmanı Alexandre 
Rosa katıldılar. 

Akademisyenler sosyal yardım alan  grupların istihdama 
yönlendirilmesi, kayıt dışı istihdamın azaltılması, kadın 
istihdamının artırılması hakkında  görüşlerini paylaşırken, 
İŞKUR ve SGK temsilcileri ise devletin söz konusu başlıklara 
yönelik yaptığı çalışmaları anlattı. Panelde ayrıca, Avrupa Birliği 
ülkelerindeki  iyi uygulamalara örnekler verildi. 

Panel sonrasında Bahçeşehir Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, 
Türkiye’de İstihdam Politikaları başlığıyla bir sunum 
gerçekleştirdi. Gürsel sunumunda Türkiye’de işgücü piyasasının 
temel dinamiklerinden, yıllara göre istihdam verilerinden ve 
geleceğe yönelik öngörülerinden söz etti. 

Kemerburgaz Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Öğretim Üyesi Doçent Doktor Haluk Levent moderatörülüğünde 
düzenlenen Türkiye’de Eğitim ve İstihdam İlişkisinin 
Güçlendirilmesi konulu panelde ise Milli Eğitim Bakanlığı 
(MEB) Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürü Doç. Dr. Kemal 
Biçerli, MEB Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdür Vekili 
Osman Yıldırım, Koç Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
ve Dış İlişkiler Koordinatörü Aylin Gezgüç, Türkiye İnsan 
Yönetimi Derneği (PERYÖN) Başkanı Sevilay Pezek Yangın 
söz aldı. Panelde;  eğitim ile işgücü uyumunun sağlanması, 
mesleki sertifikalandırma, hayat boyu öğrenme olanaklarının 
geliştirilmesi, gelişen teknolojiye uyum başlıkları çerçevesinde 
Türkiye’de ve Avrupa Birliği’nde yapılan çalışmalar tartışıldı.

Panelin ardından Türkiye’de İstihdam Politikaları Konferansı 
sona erdi.

One of these was on “Strengthening the Link Between Social 
Protection and Employment” moderated by Prof Şükrü Kızılot,   
Academic Member of the Faculty for Economic and Administrative 
Sciences of the Middle Eastern Technical University. The members 
of this panel were Ahmet Açıkgöz, General Director of Insurance 
Premiums under the Social Security Institution (SSI); Mehmet 
Ali Özkan, Deputy General Director of the Turkish Employment 
Agency (İŞKUR); Prof Gülay Toksöz,  Academic Member of the 
Faculty for Political Sciences of Ankara University; and  Alexandre 
Rosa, Senior Expert on EU Public Policies.   

The academics shared their opinions that the groups receiving social 
benefits should be directed towards employment, that unregistered 
employment should be decreased and women employment be 
increased. Representatives of İŞKUR and SSI gave information 
about their respective activities under these headings. Apart from 
this, best practices from EU Member States were given as well 
during the panel. 

Following the panel, Prof Seyfettin Gürsel - Academic Member 
of the Faculty for Economic and Administrative Sciences of 
Bahçeşehir University – made a presentation on the Employment 
Policies in Turkey. In his presentation Mr Gürsel focussed on the 
basic dynamics of the Turkish labour force market, various annual 
employment data and forecasts regarding the future.  

The second panel on “Strengthening the Link Between Education 
and Employment in Turkey” was moderated by Assoc Prof Haluk 
Levent, Academic Member of the Faculty for Economic and 
Administrative Sciences of Kemerburgaz University. Speeches 
were delivered by Assoc Prof Kemal Biçerli,  General Director 
of Lifelong Learning under the Ministry of National Education 
(MoNE);   Osman Yıldırım, Deputy General Director of Vocational 
and Technical Education under MoNE;  Aylin Gezgüç, Coordinator 
for  Institutional Social Responsibility and Foreign Relations of 
Koç Holding; and Sevilay Pezek Yangın, President of the Turkish 
Association for Human Resources Management (PERYÖN). In 
their speeches they dwelled on the alignment between education 
and the labour force,  vocational certification, improvement of 
lifelong learning opportunities, activities conducted in Turkey and 
the European Union under the framework of adapting to changing 
technologies. 

The Conference on Employment Policies in Turkey ended after 
these panels. 
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Türkiye’de Mesleki ve Teknik Eğitimin 
Kalitesinin Artırılması Hibe Programı 

Kapsamında Hibe Sözleşmeleri İmzalandı

14-15 Temmuz 2014, Ankara

24 Mayıs 2012 tarihinde hibe rehberi yayımlanarak duyurulan, 
AB-Türkiye mali işbirliği çerçevesinde Çalışma ve Sosyal 
Güvenliği Avrupa Birliği Koordinasyon Dairesi Başkanlığı 
(ABKD) ve Milli Eğitim Bakanlığı (MEB) ortaklığında 16 milyon 
Avroluk bir bütçe ile uygulanacak olan Türkiye’de Mesleki ve 
Teknik Eğitimin Kalitesinin Artırılması Hibe Programı’nda hibe 
sözleşmeleri imzalandı.

Ülkemizde mesleki ve teknik eğitimin içeriğinin geliştirilmesine ve 
kalitesinin artırılmasına odaklanan hibe programı çerçevesinde, 
mesleki ve teknik eğitim kalitesinin artırılması ve ilgililer arasında 
iletişimin geliştirilmesi amaçlarına uygun olarak tasarlanan 70 
proje hibelerden faydalanmaya hak kazandı. Projeleri hayata 
geçirecek olan eğitim kurumlarının, üniversitelerin, meslek 
yüksekokullarının, sivil toplum kuruluşlarının,  sendikaların, 
temsilcileri 14-15 Temmuz 2014 tarihlerinde ABKD binasına 
gelerek hibe sözleşmelerini imzaladı. Hibe projeleri, Eylül 2014 
itibarı ile uygulanmaya başlayacak.

1 Atatürk Üniversitesi Rektörlüğü, Erzurum 
“İş Sağlığı ve Güvenliği Mesleki Eğitim Etkinliğinin 
Artırılması Projesi”
Prof. Dr. Fahrettin Korkmaz 
Hukuk Fakültesi Dekanı –  İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku 
Öğretim Görevlisi 

Yöremizde çok sayıda çimento fabrikası bulunuyor. Haliyle 
en çok iş kazaları da bu fabrikalarda meydana geliyor. Proje 
kapsamında sağlanacak eğitimler yoluyla bu kazaların sayısını 
en aza indirgemeyi amaçlıyoruz. Üniversitemizde AB ile ilgili 
dersler sağlıyoruz, öğrencilerimize AB Hukuku okutuyoruz, 
onların normlarını, değerlerini anlamaya çalışıyoruz, kanunlarını 
tercüme ediyoruz. Bunların ışığında karşılaştırmalı bir uygulama 
yapıp, kazaların sayılarını azaltacağız. Örneğin Çin ve Kore’deki 
iş kazalarının sayılarında ciddi bir düşüş var. Ben bizim de 
başaracağımıza gönülden inanıyorum. Ayrıca yöremizde konuyla 
ilgili eğitim sağlayan biri olarak görüyorum ki bundan 10 yıl 
öncesine oranla çok daha fazla çalışanımız varken, kazaların 

Within the framework of the financial cooperation between the 
EU and Turkey, a new grant scheme was announced with the 
publication of the Grant Guideline on 24 May 2012 as a result of 
which grant contracts have been signed under the Grant Contracts 
Have Been Signed Within the Scope of the Grant Scheme for 
Improving the Quality of Vocational and Technical Education in 
Turkey to be implemented with a budget of 16 million Euros in 
partnership with the Head of the European Union Coordination 
Department of the Ministry of Labour and Social Security (MoLSS) 
and the Ministry of National Education (MoNE).

70 projects designed in compliance with the objectives for improving 
the quality of vocational and technical education, and developing 
communication strategies among the relevant parties have been 
awarded a grant in the framework the grant scheme focusing 
on the development of the content for vocational and technical 
education and improving its quality in our country. Representatives 
from the educational institutions, universities, vocational schools, 
civil society organizations and trade unions that will implement 
the projects have signed the grant contracts at the premises of the 
European Union Coordination Department under the Ministry 
of Labour and Social Security. The implementation of the grant 
projects will start as of September 2014.

1 Rectorship of the Atatürk University, Erzurum 
“Project for Improving the Efficiency of Occupational Health 
and Safety Education”
Prof. Dr. Fahrettin Korkmaz 
Dean of the Faculty of Law – Academic on Labour and Social 
Security Law 

There are several cement factories in our area. Therefore, most 
of the occupational accidents occur at these factories. Our aim 
is to minimize the number of the accidents through training that 
will be delivered within the scope of the project. We provide EU 
related courses in our university, we educate our students in the 
field of EU law, and we are trying to be familiar with its norms 
and values. We translate the laws as well. So we are aiming at 

Grant Contracts Have Been Signed 
Within the Scope of the Grant Scheme for 
Improving the Quality of Vocational and 
Technical Education in Turkey

14-15 July 2014, Ankara
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sayısında düşüş olmuş. Demek ki olabiliyor diye düşünüyorum. 
Bu kapsamda,  İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili güncel ve pratik 
eğitimler sağlayacağız. Ayrıca uluslararası bir kongre düzenleyip 
Avrupa’dan ve Uzak Doğu’dan uzmanlar getireceğiz. Onlardan 
aldığımız bilgilerle çok iyi sonuçlar alacağımızı umut ediyoruz. 
20 yıldır uğraştığımız bu konuyla ilgili bir hibe programı 
hazırlandığı için ve bu konuda proje yapma imkânı bulduğumuz 
için mutluyum. Projemizin ülkemize hayırlı olmasını diliyorum. 

reducing the number of accidents with a comparative practice in 
the light of these sources. For example, there is a substantial decline 
in the number of occupational accidents happening in Korea and 
China. I believe wholeheartedly that we could achieve this as well. 
As an education provider in this area, I realize that although there 
are more employees now, when we compare this with a decade 
ago, there is a decline in the number of accidents. So, it seems to 
me possible. In this scope we will provide updated and practical 
education on Occupational Health and Safety. We will also organize 
an international seminar and invite experts from Europe and the 
Far East. We hope that we could achieve good results thanks to the 
information we will get from them. I am very glad that a grant 
scheme has been provided and we can implement a project on this 
issue. I hope our project will benefit our country in the future. 
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2 OSTİM Ortadoğu Sanayi ve Ticaret Merkezi 
Araştırma Geliştirme Eğitim Kalkınma ve Dayanışma 
Vakfı, Ankara 
“Usta Öğreticilerin Yeterliliklerinin Artırılması Projesi”
Burcu Öztürk 
Proje Koordinatörü  

Meslek liselerinde okuyan bir öğrencinin ileride iyi bir iş bulması 
için staj görmesi gerekiyor. Staj esnasında onları usta öğreticiler 
eğitiyor. Bu nedenle usta öğreticilerin kalifiye olması büyük 
önem taşıyor. Mevcut usta öğreticilerin nitelikleri ve sayıları 
yetersiz kalıyor. Belli başlı şirketler haricinde usta öğretici 
bulmak oldukça zor. 

Bu projeyle başta Ostim Sanayi Bölgesinde çalışanlar olmak 
üzere var olan usta öğreticileri eğitmeyi, yeni usta öğreticiler 
yetiştirmeyi ve onlara uluslarası geçerliliği olan belgeleri 
kazandırmayı amaçlıyoruz. Bu kapsamda yaklaşık 150 
kişiye eğitimler sağlayacak, yetkinliklerini artıracağız. Hem 
mesleki hem de öğretme becerilerini geliştireceğiz.  Böylece 
bölgemizdeki her atölyede bir usta öğretici bulunacak. Bununla 
da yetinmeyeceğiz. Daha önce hiç yapılmamış bir şey yaparak, 
CNC, kaynak gibi sanayi ile ilgili alanlarda uzaktan eğitim 
programları hazırlayacağız. Programı 5 ana sektör ve 15 alt dalı 
içerecek şekilde yapılandıracağız. Bu platformu tüm Türkiye’de 
Organize Sanayi Bölgelerinde faaliyet gösteren KOBİ’lere açarak 
faydalanmalarını sağlayacağız. 

3 Göksun Anadolu Teknik Lisesi, Teknik Lise ve 
Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi, Kahramanmaraş  
“Memleket Meselesine Çözüm Üretmek Projesi”
Ökkeş Kozludere 
Merkez Müdürü – Proje Koordinatörü 

Biz projemizi 4 ana başlıkta planladık. İlk olarak hazırlayacağımız 
eğitimlerle öğretmen ve usta öğreticilerimizin bilgi ve 
becerilerinin artmasını sağlamak istiyoruz. Bu kapsamda İş 
Sağlığı ve Güvenliği, bilgisayar destekli çizim ve teknik İngilizce 
alanlarında eğitimler hazırladık. Ayrıca başta Almanya olmak 
üzere yurt dışına çalışma gezileri gerçekleştireceğiz. İkinci temel 
faaliyetimiz ise mezunlarımızın izlenmesi olacak. Bunun için 
bir veri tabanı oluşturacağız. Ortağımız Kahramanmaraş Esnaf 
ve Sanatkârlar Odası ile birlikte kuracağımız veri tabanına hem 
ilgili firmaların hem de mezunlarımızın bilgilerini aktaracağız. 
Birbirleri ile iletişim kurmalarını sağlayacak, öğrencilerimizin iş 
bulmalarını kolaylaştırmış olacağız. Üçüncü olarak sekizinci ve 
dokuzuncu sınıf öğrencilerini mesleki eğitime yönlendirebilmek 
için tanıtım faaliyetleri düzenleyeceğiz. Bu faaliyetlerle hem 

2 OSTİM Middle East Industry and Trade Centre 
Research Development and Solidarity Foundation, 
Ankara 
“The Project for Improving the Qualifications of Master 
Trainers”
Burcu Öztürk 
Project Coordinator

A student studying at a vocational high school needs to receive an 
internship to find a decent job in the future. During the internship, 
the student is trained by master trainers. Thus, master trainers 
should be well-qualified. However the qualifications and the 
number of available master trainers are insufficient. It is very hard 
to find master trainers with the exception of certain firms. 

Our aim is to educate master trainers and in particular those 
currently working in the OSTİM Industrial zone and to attain 
new master trainers and to award them with internationally valid 
certificates. In this regard, we will provide education for nearly 150 
people and increase their competencies. We will improve both their 
occupational and teaching skills. Thus, in each workshop in the 
industrial zone there will be a master trainer. There is more, we 
will prepare distance education programmes on industry related 
topics such as CNC and welding for the first time. We will establish 
the programme on 5 main sectors and 15 sub-branches. We will 
make this platform available for SMEs operating in nationwide 
Organized Industrial Zones. Therefore all SMEs will benefit from 
the programme. 

3 Göksun Anatolian Technical High School, Technical 
High School, Vocational and Technical Education 
Centre, Kahramanmaraş  
“Project for Finding Solution to the National Matter”
Ökkeş Kozludere 
Head of the Centre – Project Coordinator

We planned our project on 4 main activities. First of all we would 
like to ensure an increase in information levels and skills of our 
teachers and master trainers through training programmes that 
we will prepare. In this regard we prepared training programmes 
on Occupational Health and Safety; computer-based drawing 
and technical English. We will also organize study visits abroad, 
particularly to Germany. Our second main activity is to monitor 
our graduated students. We will establish a database for this 
purpose. This database will be established together with our 
partner Kahramanmaraş Chamber of Tradesmen and Craftsmen 
and we will enter information in this database on both the relevant 
firms and our graduated students. In this way, we will facilitate 
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öğrencilere hem de velilere ulaşmayı amaçlıyoruz.  Son olarak, 
modern teçhizatlar ve malzemelerle mevcut atölyelerimizi 
geliştirecek ve modernleştireceğiz. Projemizin bölgemize ve 
ülkemize fayda sağlayacağını düşünüyorum. 

4 Elazığ Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi 
“Elektro Füzyon Kaynağı ile Öğrenme Ortamının 
Geliştirilmesi”
Hasan Kılıç 
Proje Koordinatörü

Projemizle tamamen petrolden elde edilen ve çok kullanışlı 
bir ürün olan polietilen boruların montajını gerçekleştirecek 
kişileri eğiteceğiz. Hali hazırda kullanılan çelik borular 10-15 yıl 
ilerisinde paslanıyor ve değiştirilmeleri için tüm altyapının kırılıp 
yeniden yapılması gerekiyor. Bu işlem çok maliyetli oluyor. Petrol 
ve doğalgaz ana hatlarında bu boruların kullanılması ile ülkemizi 
büyük bir ekonomik yükten kurtarmış olacağız, hem de boru 

communication among them that will enable our students to find 
jobs.  Thirdly, we will organize activities to introduce vocational 
education to 8th and 9th grade students. In this activity our aim 
is to reach both students and their families. Lastly we will improve 
and modernize our current workshops with modern equipment 
and materials. I believe that the project will be in favour of our 
region and country. 

4 Elazığ Technical and Industrial Vocational High 
School 
“Improving the Learning Environment with Electro Fusion 
Welding”
Hasan Kılıç 
Project Coordinator

Within the scope of this project we will educate those who will 
deal with the assembly of polyethylene pipes which is a very useful 
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döşeme ustalarımıza yeni bir nitelik kazandırmış olacağız. Bu 
boruların montajı ile ilgili 32 öğretmenimize hem montaj hem de 
eğitici eğitimleri sağlayacağız. Almanya’ya gidip incelemelerde 
bulunacağız. Daha sonra iştirakçilerimiz GAZMER ve GAZBİR 
ile birlikte, Türkiye’de faaliyet gösteren her doğalgaz firmasından 
bir ya da iki kişiyi eğiteceğiz.  Ayrıca bu firmalarda görev yapan 
mühendislere de eğitim vermeyi planlıyoruz.

5 Tunceli Üniversitesi Meslek Yüksekokulu 
“TRB1 Bölgesinde Sürdürülebilir Kalkınma için Mesleki 
Eğitim” 
İsmail Muratoğlu 
Öğretim görevlisi – Proje Koordinatörü 

Projemiz ile ilimizdeki meslek liseleri ve meslek yüksekokulları 
müfredatları arasında uyum sağlamaya çalışacağız. Yani 
müfredat geliştirme yapacağız. Ayrıca belirlediğimiz dört 
meslek dalında nitelikli elemanlar yetiştirmeyi planlıyoruz. Bu 

product totally obtained from petrol. Current steel pipes are rusted 
in 10-15 years and in that case the whole infrastructure system 
needs to be broken and reconstructed to replace them. This process 
costs too much. We will remove a great economic national burden 
through the use of these pipes in oil and natural gas lines. In this 
regard, masters in pipe laying will attain a new qualification. We 
will provide training for trainers to 32 teachers on assembling such 
pipes. We will go to Germany to learn from them. Then, together 
with our partners GAZMER and GAZBİR we will train one or two 
persons from each natural gas firm operating in Turkey. We are also 
planning to deliver training to engineers working in these firms.

5 Tunceli University, Vocational High School
“Vocational Education for Sustainable Development in TRB1 
Region” 
İsmail Muratoğlu 
Academic – Project Coordinator 
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kapsamda sanal bir platform oluşturacağız. Bunun içerisinde 
üniversitemizdeki akademisyenlerin içeriklerini oluşturdukları 
eğitimler, sanal simülasyonlar, uzaktan eğitimler bulunacak. 
Bu sistemle, öğrencilere meslek alanlarındaki son gelişmeleri 
internet ortamından takip etme olanağı sağlayacağız. Sanal 
platformu ne şekilde kullanacakları konusunda hem meslek 
lisesi ve meslek yüksekokulu öğrencilerine hem de öğretmenlere 
eğitimler vereceğiz. Böylelikle hem ülkemizde ciddi bir problem 
olan vasıfsız eleman sorununun çözümüne katkı sağlayacağız 
hem de sahada çalışan usta öğreticiler ve teknik elemanların 
niteliklerini artıracağız. Böyle bir proje bölgemiz için büyük bir 
ihtiyaçtı. Bu hibe programı bizim için iyi bir fırsat oldu. 

6 Dünya Çocuk Bilim Derneği – Van 
“Mesleğim Sağlık: Öğreniyorum, Gelişiyorum” 
Bestami Çiftçi 
Denetim Kurulu Üyesi 

Van Sağlık Meslek Lisesi ve Van 100. Yıl Üniversitesi Sağlık 
Hizmetleri Yüksekokulu ile birlikte sağlık alanında eğitim alan 
öğrencilerin niteliklerini artırarak, bölgemizin insan kaynaklarını 
güçlendirmeyi amaçlıyoruz. Üniversitemizin Tıp Fakültesi 
Dekanlığı ve hocalarımız derneğimizin çatısını oluşturuyor. 
Onlarla birlikte uzun zamandır meslek lisesi öğrencilerinin 
mesleki gelişimine ilişkin bir çalışma yapmak istiyorduk. Hibe 
programı da buna güzel bir vesile oldu. Örneğin Sağlık Meslek 
Lisesinde Acil Tıp Teknisyenliği bölümü var. Bu bölümdeki 
öğrencilerin uygulama yapabilecekleri bir ambulans odası 
kuruyoruz. Odanın içi bir ambulansla birebir aynı olacak. Ayrıca, 
özel sektör ve kamuya ait 5 hastane ile anlaşmalarımız var. Bu 
kurumların personeli ile birlikte Meslek Lisesi öğrencilerine 155 
saat eğitim sağlayacağız. Ayrıca Van ve çevresinde orta öğrenimde 
okuyan öğrencilerin Sağlık Meslek Lisesi’ni tercih etmeleri için 
sağlıkla ilgili meslekleri tanıtmaya yönelik etkinliklerimiz olacak.

Thanks to the project, we will try to ensure compliance between the 
curricula of vocational high schools and vocational school of hıgher 
education in our province. In other words we will develop the 
curriculum. We are also planning to train qualified staff in the field 
of four occupational branches that we have already determined. 
In this scope, we will establish a virtual platform including 
training, the content of which shall be prepared by our academics, 
virtual cyber simulations and distant training. With this system, 
we will enable students to keep up with the latest developments 
in their occupational field online. We will provide training for 
both students of vocational high schools and vocational school of 
hıgher education, and their teachers. Thus, besides contributing to 
the solution of the problem regarding unskilled workers which is 
a substantial problem in Turkey, we improve the qualifications of 
master trainers and technical staff working in the field. A project 
like this was highly necessary for our region. This grant scheme has 
created a huge opportunity for us.

6 World Science Association for Children – Van 
“Health is My Job: I am Learning and Improving” 
Bestami Çiftçi 
Member of the Supervisory Board 

Together with Van Vocational High School of Health and Van 100. 
Yıl University Vocational High School of Health Services our aim 
is to improve the qualifications of students studying in the field 
of health and to strengthen human resources in the region. The 
Deanship of the Faculty of Medicine and our professors comprise 
the pillar of our Association. Together with them, for a very long 
time, we have been planning to conduct an activity on occupational 
development of vocational high school students. The grant scheme 
appeared as a good chance for this. For instance, in the Vocational 
High School of Health there is a branch for Emergency Medical 
Technicians. We are now setting up an ambulance simulation 
room in which students of this branch can practice. We have made 
agreements with 5 public and private hospitals. We will provide 
155 hours-training to Vocational High School students with the 
support of staff in these institutions. We will also conduct some 
activities to introduce health-related occupations to students in 
secondary education in order to convince them to prefer Vocational 
High Schools of Health in Van and Van’s surroundings.
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45 ayın sonunda projemizi tamamladık. Bu 
benim tamamladığım ilk proje olmamasına 
rağmen her defasında aynı üzüntüyü hissederim.  
Bir taraftan tüm ekip olarak görevimizi başarıyla 
tamamladığımızı düşünüyoruz. Diğer taraftan ise 
Faydalanıcı kuruluş ile kol kola her gün işbirliği 
içinde çalışmaya alıştık ve bu çalışma ortamını 
özleyeceğiz.

Bu proje sıradan bir proje değildi. Başlangıcı 
hiç kolay olmamıştır. Faydalanıcı çok büyük 
zorlukların üstesinden gelmek durumundaydı, 
mesela Avrupa Komisyonu’ndan yetki devrinin 
yapılması, iç prosedürlerinin geliştirilmesi ve 
etkili bir İzleme ve Bilgilendirme Sistemi’nin kurulması.

Ancak, uygulama beklenenden daha sorunsuz gerçekleşti. 
Faydalanıcı beklenen hedeflere ulaştı ve bu konuda tevazu 
göstermeden söylemek isterim ki bu başarıda küçük de olsa 
bizim de ekip olarak payımız olmuştur.   

Bu projenin başarılı olmasındaki başlıca sebebin;  yerine 
getirmek zorunda hissettiğimiz görevlerin icrası konusunda 
gerek uzmanların gerek Faydalanıcı kuruluş personelinin her 
gün azimle çalışması olduğuna inanıyorum. Uzmanların neden 
olduğu güçlükler dolayısıyla başarısız olan çok proje gördüm. 
Ayrıca, müşteri tarafından sahiplenilme veya varlık ortaya 
konulamadığı için başarısız olan projeler de olmuştur. Biz 
şanslıydık ve bu problemlerin hiç birini yaşamadık.

Projenin sonunda hedeflere ulaşıldı, kaynaklar kullanıldı, çıktılar 
sunuldu. Daha da önemlisi, proje başlangıcı ile karşılaştırıldığında 
Faydalanıcının bize daha az ihtiyaç duyduğunu biliyoruz ve 
gelecekte uygulanacak teknik desteğin tamamen farklı bir çıkış 
noktasından hareket edeceğine inanıyoruz.

Artık gidiyoruz ve ekip olarak üzgün olduğumuzu söyleyebilirim. 
Bu şekilde hissetmek bir projeyi tamamlamanın en güzel şeklidir. 
Özleyeceğinizi ve özleneceğinizi bilmek güzel bir duygudur. 

Geçen süreçteki yardım ve desteğiniz için çok teşekkür ederiz.

Paulo Pedroso

Forty five months later our project came to an 
end. This is not my first time, but the sensation is 
always bitter. On one hand, all the team feel that 
our mission was accomplished. On the other hand, 
we got used to the daily work, arm in arm, with the 
Beneficiary and we all will miss it.

This was not an ordinary project. The start was not 
easy. The Beneficiary was facing huge challenges, 
among which were included the conferral of 
management powers by European Commission, 
the development of internal procedures and the 
development of an effective Monitoring and 
Information System.

However, implementation was smoother than originally expected. 
Beneficiary succeeded in achieving its targets and, sorry, but we 
claim our little share of responsibility in that success. 

I believe the main reason for the success of the project was the 
capacity both of experts and Beneficiary staff to work on a daily 
basis for the advancement of the tasks in which we all were 
committed. I already saw projects failing by difficulties of experts. 
And I also saw projects failing by lack of ownership by client that is 
by an absent client. Happily we suffered neither of these problems.

In the end of the project, targets were achieved, resources were used, 
and outputs were delivered. But, most of all, we feel that Beneficiary 
needs us less than needed in early days of project implementation 
and that future technical assistance will depart from a completely 
different point.

I think that I can say on behalf of all the team that we regret to leave. 
However, I know that leaving when your departure is regretted is 
the best way of finishing a project. In this case, being missed is the 
best news one can have.

Thank you all for cooperation and support these years.

Paulo Pedroso

Veda Mesajı
Paulo PEDROSO

İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel 
Programı Teknik Destek Projesi Takım Lideri

Farewell Message
Paulo PEDROSO
Human Resources Development Operational 
Programme Technical Assistance Project Team 
Leader
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Veda Mesajı
Judit JUHÁSZ

İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi - Hibe ve 
Tanıtım Projesi Takım Lideri

Farewell Message
Judit JUHÁSZ
Human Resources Development - Grant and 
Promotion Project Team Leader

Projemiz üç buçuk yıl önce 
başladı. Takım Lideri olarak, 
gerek uzman ekibimizi gerekse 
bu zorlayıcı projeyi  yönetecek 
olmanın verdiği heyecanla 2010 
yılı sonunda Türkiye’ye geldim. 
Çeşitli AB üyesi ülkelerden 
gelen uzmanlarla birlikte Türk 
uzmanlarından oluşan ekibimiz 
ile ilk defa o zaman bir araya 
geldik ve ekip olarak projemizin 
faydalanıcısı olan Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
Avrupa Birliği Koordinasyon 
Dairesi Başkanlığı uzmanlarıyla 
başlangıç toplantımızı gerçekleştirdik. Sonrasında birbirimize 
alışmaya ve birbirimizi tanımaya başladık. Böylece, İnsan 
Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı kapsamında 
operasyon ve hibe faydalanıcılarının kapasitelerinin geliştirilmesi 
için birlikte çalışmaya başlamış olduk. Programı tanıtmak, 
başarılarını ve sonuçlarını herkese duyurmak için güçlerimizi 
birleştirdik. Birlikte çalışarak tamamladığımız 45 ayın ardından 
faydalanıcıyla uyum içerisinde iyi bir ekip oluşturduğumuzu 
rahatlıkla söyleyebilirim. Elde ettiğimiz her şeyi birlikte başardık. 
Bununla gurur duyabiliriz.

Başarılarımız oldukça etkileyiciydi. İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi Operasyonel Programı kapsamında bulunan 
operasyon ve hibe programları dâhilinde yer alan potansiyel 
ve nihai faydalanıcılarının kapasiteleri, operasyon ve proje 
hazırlama ve yönetme açışından önemli ölçüde geliştirildi. 
Ayrıca izleme ekiplerinin kapasiteleri de artırıldı ve önümüzdeki 
dönemlerde gerçekleştirilecek hibe programlarının uygulama 
sürecini izlemek üzere tam fonksiyonlu bir izleme sistemi hayata 
geçirildi. Yeni operasyonlar geliştirildi ve uygulamaları başladı. 
Bir Operasyon Çağrısı ile beş yeni hibe programı başlatıldı ve 
bu kapsamda yeni operasyonlar ve hibe projeleri hazırlanarak 
uygulama için hazır hale getirildi.  Halkın, İnsan Kaynaklarının 
Geliştirilmesi Operasyonel Programı’nın faaliyet ve sonuçlarına 

Our project started three and 
a half years ago. I arrived to 
Turkey in the end of 2010 with 
great excitement to manage this 
challenging project, and the team 
of our experts, as the project’s 
Team Leader. That was also the 
time when our team, comprised 
of experts from different EU 
member states and Turkish 
experts, met for the first time 
and had our first kick off meeting 
with the project’s beneficiary, the 
Ministry of Labour and Social 
Security, EU Coordination 

Department and its experts. We started to get acquainted with each 
other, started to get to know each other and started to cooperate 
in developing of the capacities of operation and grant beneficiaries 
of the Human Resources Development Operational Programme 
of Turkey together. We also joined our forces in promoting the 
Programme and publicise its achievements and results. After 45 
months of work together, I can say that we became a real team and 
real counterpart to the beneficiary. What we achieved, we achieved 
together and we all can be proud of that. 

Our achievements are quite impressive.  The capacities of potential 
and final beneficiaries of the operations and grant schemes of the 
Human Resources Development Operational Programme have 
been increased substantially in terms of operation and project 
preparation as well as in terms of management. The capacities of 
monitoring teams have been also increased and a fully functional 
monitoring system is in place now to monitor the implementation 
of the new generation of grant schemes. New operations have been 
developed and started their implementation. A Call for Operations 
and five new grant schemes have been launched and new 
operations and grant projects were prepared under these, which 
are ready for implementation. The awareness of the general public 
has been considerably raised regarding the activities and results of 
the Human Resources Development Operational Programme and 
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ilişkin farkındalığı büyük ölçüde artırıldı. Yine aynı doğrultuda, 
AB kurumları ve geliştirilen ulusal kurumların, programda 
oynadıkları role ilişkin kavrama düzeyleri de önemli oranda 
artırıldı. 

Şimdi birbirimizle vedalaşma vakti geldi. Uzun süredir yan yana 
çalıştıktan sonra vedalaşmak oldukça zor. Aslında ayrıldığımız 
için üzgünüz; fakat birlikte yaptığımız çalışmalardan ve ortaya 
çıkardığımız sonuçlardan aklımızda kalan güzel hatıralarla 
birlikte gidiyoruz. Önümüzdeki yıllar zorlukları da beraberinde 
getirecektir. Hepimiz bu zorluklarla yüzleşmeye hazırız.

Proje ekibindeki mesai arkadaşlarıma, Çalışma ve Sosyal Gü-
venlik Bakanlığı AB Koordinasyon Dairesi Başkanlığı ve Avrupa 
Birliği Türkiye Delegasyonu’ndaki değerli çalışma arkadaşlarıma 
birlikte çalıştığımız yıllar içerisinde sağlamış oldukları işbirliği ve 
destek için ayrı ayrı  teşekkür etmek isterim.    

Judit Juhász

also their understanding of the role played by the EU and national 
institutions developed.         

Now it’s time to say good bye to each other, which is quite hard 
after such a long time working hand-in hand. We are a bit sorry 
for leaving, but we will keep good memories of working together 
and about our joint results. The future will bring new challenges for 
each of us and now we are all prepared to face them.  

Dear colleagues in the project team, in the EU Coordination 
Department of the Ministry of Labour and Social Security and 
in the European Union Delegation to Turkey; thank you for your 
cooperation and support during these past years.

Judit Juhász



T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı
Ministry of Labour and Social Security

Avrupa Birliği Koordinasyon Dairesi Başkanlığı
European Union Coordination Department

İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Program Otoritesi
Human Resources Development Operating Structure

Turan Güneş Bulvarı 713. Sokak No:4 Çankaya, 06550, Ankara TÜRKİYE
Tel:+90 312 440 99 02 - Fax:+90 312 212 11 48

info@ikg.gov.tr

www.ikg.gov.tr

Bu yayın Avrupa Birliği’nin mali desteğiyle hazırlanmıştır. Yayının içeriğinden yalnız WYG Türkiye liderliğindeki konsorsiyum sorumlu olup, 
hiçbir şekilde Avrupa Birliği’nin görüşlerini yansıtmamaktadır.

This publication has been produced with the assistance of European Union. The content of this publication 
is the sole responsibility of the Consortium led by WYG Turkey and can in no way be taken to reflect the views of the European Union.

Bu proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti tarafından finanse edilmektedir.
This Project is co-financed by the European Union and The Republic of Turkey.


